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KALI KE 41
20 JUN 2026 ( SABTU)

8.00 pagi
Pendaftaran Anggota-Anggota KOSMA di
Dewan Kompleks Sukan Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah,
Pahang Darul Makmur

8.30 pagi
Anggota-Anggota KOSMA mengambil tempat di Dewan

Aluan Pengacara Majlis
Nyanyian Lagu Negaraku dan Lagu Negeri Pahang
Bacaan Doa

Ucapan Pengerusi KOSMA
Y.H. Dato’ Haji Zamri bin Mohamed

Ucapan Perasmian
Oleh Menteri Besar Pahang
YAB Dato’ Sri Diraja Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail
Penyampaian Anugerah Kecemerlangan dan Pampasan
YAB Menteri Besar Pahang meninggalkan majlis

Mesyuarat Agung dimulakan

Jamuan Makan/Bersurai
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SENARAI KANDUNGAN

Notis Mesyuarat Agung
Kata-kata Aluan

Maklumat Penting KOSMA
Anggota Lembaga

Sorotan Kalendar Sesi 2025/2026

AGENDA MESYUARAT

1 1.1 Mengesahkan pemecatan atau mengetepikan penggantungan jawatan anggota
lembaga :
i.  Tuan Haji Ismail Bin Abd Rahman,
No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota : 2784)
1.2 Mengesahkan penggantungan dan membuang atau mengetepikan
penggantungan keanggotaan anggota-anggota seperti berikut :
i.  Tuan Haji Ismail Bin Abd Rahman,
No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota : 2784)
ii. Encik Zaipul Bahrin Bin Awang Nong,
No. Kad Pengenalan : 590126-06-5153 (Anggota : 2229)

P Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam (6) Anggota dan Empat
(4) Orang Anggota L.embaga termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit
Mesyuarat Agung Tahunan Ke-41 pada 20 Jun 2026.

3 Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-40 pada 21 Jun 2025.
Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi Tahun
2025/2020.

5 Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya,

Jika Ada, Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit
bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2025.

6 Menimbang dan Meluluskan Pindaan Anggaran Belanjawan Tahun 2026 dan
Anggaran Belanjawan Tahun 2027.

7 Meluluskan Elaun-Elaun Kepada Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit
Dalaman dan Saraan kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah
Kepada Subsidiari Koperasi.

8 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai
Oleh Wang L.ebihan Koperasi ini.

9 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi.

10 Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun Koperasi

Bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2026.

11 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan
Perniagaan lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada
tujuh (7) hari telah diberikan.

12 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
a. Memilih Tiga (3) orang Anggota Lembaga ; Tiga (3) orang bagi mengisi
kekosongan jawatan Anggota Lembaga untuk penggal 2026 - 2029
(3 tahun).
b. Usul Pelantikan Dua (2) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota

Lembaga Yang Dicalonkan oleh Kerajaan Negeri Pahang.

LAPORAN TAHUNAN 2025
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NOTIS MESYUARAT AGUNG

KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
B8032, Sri Kuantan Square, Jalan Teluk Sisek,
25000 Kuantan, Pahang Darul Makmur.
Telefon : 09-5177977

Bil (11) dIm KOOP:100-3/66-2025 MAT 41

2 Jun 2026

Kepada: -

Semua Anggota
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA)

Tuan / Puan Yang Dihormati,

NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE - 41

Sukacita dimaklumkan bahawa, Mesyuarat Agung Tahunan Koperasi Serbausaha Makmur Berhad
(KOSMA) akan diadakan pada tarikh, masa dan tempat seperti berikut :

Tarikh
Masa
Tempat

20 Jun 2026 (Sabtu)

8.00 pagi

Dewan Kompleks Sukan Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah
(UMPSA), Lebuh Persiaran Tun Khalil Yaakob, 26300 Gambang, Kuantan,
Pahang Darul Makmur.

2. Anggota - anggota adalah dengan segala hormatnya dijemput hadir ke mesyuarat tersebut
dan agenda-agenda mesyuarat adalah seperti berikut : -

2.1

2.2

23

24

2.5

2.6

2.1.1 Mengesahkan pemecatan atau mengetepikan penggantungan jawatan anggota
lembaga :
i.  Tuan Haji Ismail Bin Abd Rahman,
No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota : 2784)
2.1.2 Mengesahkan penggantungan dan membuang atau mengetepikan
penggantungan keanggotaan anggota-anggota seperti berikut :
i. Tuan Haji Ismail Bin Abd Rahman,
No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota : 2784)
ii. Encik Zaipul Bahrin Bin Awang Nong,
No. Kad Pengenalan : 590126-06-5153 (Anggota : 2229)
Melantik Satu Jawatankuasa Yang Terdiri Daripada Enam (6) Anggota dan Empat
(4) Orang Anggota LLembaga termasuk Pengerusi Untuk Menentusahkan Draf Minit
Mesyuarat Agung Tahunan Ke-41 pada 20 Jun 2026.
Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-40 pada 21 Jun 2025.
Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman bagi tahun
2025/2026.
Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya Jika
Ada, Termasuk Pembahagian Keuntungan Bersama Dengan Laporan Juruaudit bagi
Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2025.
Menimbang dan Meluluskan Pindaan Anggaran Belanjawan Tahun 2026 dan
Anggaran Belanjawan Tahun 2027.

LAPORAN TAHUNAN 2025



2.7 Meluluskan Elaun-Elaun Kepada Anggota [.embaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman
dan Saraan kepada Anggota Lembaga Yang Dilantik Sebagai Pengarah Kepada
Subsidiari Koperasi

2.8 Menimbang dan Meluluskan Ruang Lingkup dan Had Pelaburan Yang Dibiayai Oleh
Wang Lebihan Koperasi ini.

2.9 Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi

2.10  Meluluskan Perlantikan Suatu Panel Firma Audit Untuk Mengaudit Akaun koperasi
Bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2026.

2.11 Mendengar, menimbang atau memutuskan apa-apa cadangan atau Urusan
Perniagaan lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada 7
hari telah diberikan :

2.11.1 Usul Anggota L.embaga
2.11.2 Usul-usul Anggota

212 Pelantikan dan Pemilihan Anggota Lembaga :
a. Memilih Tiga (3) orang bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga untuk
penggal 2026 - 2029 tiga (3) tahun.
b. Usul Pelantikan Dua (2) Orang Wakil Kerajaan Negeri Dalam Anggota [.embaga
Yang Dicalonkan oleh Kerajaan Negeri Pahang.

3. Cadangan - cadangan yang berupa usul hendaklah disampaikan kepada Setiausaha,
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad pada atau sebelum 12 Jun 2026 jam 12.00 tengah
hari.

“KOSMA PERKASA, ANGGOTA TERBELA”
‘MAJU BERSAMA KOPERASI

Dengan %rintah lembaga,

CR ABDUL HAMID BIN GHAZALI
Setiausaha
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad

s.k. Pengarah
Suruhanjaya Koperasi Malaysia
Cawangan Negeri Pahang

NOTA PENTING : -

1. Seperti yang dicadangkan dalam Mesyuarat Agung Tahunan yang lepas, Anggota - Anggota
KOSMA adalah diminta supaya tidak membawa ahli keluarga yang bukan merupakan anggota
KOSMA ke dalam dewan mesyuarat. Ahli keluarga yang mengiringi anggota ke Mesyuarat
Agung bolehlah menunggu di mana-mana tempat di luar dewan.

2. Anggota - anggota KOSMA adalah diingatkan bahawa penama atau wakil mereka adalah tidak
dibenarkan mendaftar, mengambil elaun mesyuarat atau mengundi. Justeru itu, Anggota
- anggota adalah dinasihatkan supaya membawa kad pengenalan masing - masing dan kad
keanggotaan KOSMA bagi mengelakkan sebarang masalah yang mungkin timbul.

3. Kaunter pendaftaran akan dibuka seperti berikut :

i. pada hari Mesyuarat Agung iaitu 20 Jun 2026 mulai dari jam 07.30 pagi hingga pukul 11.00
pagi di Dewan Kompleks Sukan Universiti Malaysia Pahang Al-Sultan Abdullah, Pahang.
Anggota - Anggota adalah diminta hadir dalam tempoh pendaftaran berkenaan untuk
melayakkan mereka mengundi. Kaunter pendaftaran lewat akan dibuka sehingga jam 12.30
tengah hari bagi tujuan daftar kehadiran sahaja.

2 LAPORAN TAHUNAN 2025



Kata Alu-Aluan

Yang Berhormat Menteri Pembangunan
Usahawan Dan Koperasi

Steven Sim Chee Keong

Salam Sejahtera dan Salam Malaysia MADANI.

Saya ingin merakamkan setinggi-tinggi tahniah kepada Ahli Lembaga Koperasi serta seluruh anggota
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) atas kejayaan menganjurkan Mesyuarat Agung
Tahunan Kali Ke-41 pada tahun ini.

Penganjuran mesyuarat ini mencerminkan komitmen berterusan KOSMA untuk terus bergerak
seiring dengan aspirasi Kerajaan dalam memperkukuh sektor koperasi sebagai salah satu pemacu
utama ekonomi negara.

Saya amatyakin bahawa KOSMA akan terus mempergiat usaha dalam memantapkan aktiviti perniagaan
serta memperkukuh pengurusan koperasi berlandaskan prinsip dan falsafah koperasi agar pencapaian
yang diraih pada tahun ini dapat diteruskan dan ditingkatkan pada masa hadapan.

Tahun 2025 mencatatkan pencapaian yang amat membanggakan bagi KOSMA apabila berjaya
mencatatkan prestasi kewangan yang kukuh serta kecekapan pengurusan yang berdaya saing.
Pencapaian ini turut disokong oleh penglibatan aktif anggota dalam tadbir urus menjadikan KOSMA
scbuah koperasi yang progresif, berdaya tahan dan terus relevan dalam menyumbang kepada
kesejahteraan ekonomi anggotanya.

Saya memperkenalkan aspirasi “Hebatkan Perniagaan Malaysia” scbagai wadah perjuangan
keusahawanan termasuk koperasi yang perlu kita dokong bersama.

Gerakan sektor koperasi di Malaysia mempunyai potensi sebagai pemacu pertumbuhan ekonomi yang
inklusif dan mampan terutamanya dalam memperkasakan komuniti setempat. Dalam merealisasikan
agenda ini, Kementerian Pembangunan Usahawan dan Koperasi (KUSKOP) kekal komited dalam
memperkukuh ekosistem koperasi melalui dasar, akta, insentif dan bantuan yang berterusan.

Akhir kata, saya berharap KOSMA akan terus melakar kejayaan serta kekal sebagai contoh koperasi
unggul dalam menyumbang kepada pembangunan ekonomi negara dan kesejahteraan anggotanya.

Sekian, terima kasih.

-
—

STEVEN SIM CHEE KEONG

LAPORAN TAHUNAN 2025
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Kata Alu-Aluan
YAB Menteri Besar Pahang
Dato’ Sri DiRaja Haji Wan Rosdy

Bin Wan Ismail,
SDSA., SSAP., SUMW., DSAP., DIMP., SMP., AMP.

Bismillahirrahmanirrahim,
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, Salam Maju Terus Pahang dan Salam Pahang Ist.

Terlebih dahulu saya mengucapkan setinggi-tinggi tahniah kepada barisan kepimpinan Koperasi
Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) kerana telah berjaya mengadakan Mesyuarat Agung Tahunan
Kali Ke-41 pada tahun ini.

Kejayaan menganjurkan mesyuarat agung ini mencerminkan komitmen serta kesungguhan pihak
pengurusan dalam memastikan tadbir urus koperasi dilaksanakan dengan baik.

Saya juga merakamkan penghargaan dan tahniah kepada KOSMA yang terus mencatatkan prestasi
kewangan yang membanggakan melalui pengurusan pentadbiran yang cekap dan sistematik.

Prestasi tahun 2025 menunjukkan peningkatan yang memberangsangkan berbanding tahun 2024,
dengan pendapatan ladang meningkat kepada RM273.13 juta berbanding RM224.88 juta pada tahun
sebelumnya, manakala keuntungan bersih meningkat kepada RM177.63 juta berbanding RM134.17
juta.

Selain pembayaran dividen unit ladang yang memberangsangkan kepada para anggota, saya juga amat
menghargai inisiatif KOSMA dalam menyalurkan pelbagai bentuk bantuan kepada anggota seperti
Bantuan Ekonomi serta bantuan sempena perayaan.

Usahainijelas menunjukkan keprihatinan KOSMA terhadap kebajikan anggotanya dengan mengambil
kira kepelbagaian kaum yang terdapat dalam kalangan anggota koperasi ini.

Akhir sekali, saya berharap agar para anggota dapat membuat pilihan yang bijaksana dalam memilih
barisan kepimpinan KOSMA bagi menerajui koperasi ini pada sesi yang akan datang.

Pemilihan kepimpinan yang berwibawa, berintegriti dan berwawasan amat penting bagi memastikan
KOSMA terus berkembang maju serta memberi manfaat yang berterusan kepada seluruh

anggotanya.

Sekian, terima kasih.

DATO’ SRIDIRAJA HAJI WAN ROSDY BIN WAN ISMAIL,
SDSA., SSAP., SUMW.,, DSAP., DIMP., SMP., AMP.

LAPORAN TAHUNAN 2025



Perutusan

Ketua Pegawai Eksekutif
Suruhanjaya Koperasi Malaysia
Noor Afifah Binti Abdul Razak

Bismillahirrahmanirrahim,
Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh dan Salam Malaysia MADANI.

Buku Laporan Tahunan ini mencerminkan komitmen Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA)
untukterus mengamalkan ketelusan, akauntabilitidan tadbirurusyang berintergriti dalam mengemudi
organisasi ke arah pertumbuhan yang mampan. Dalam persekitaran ekonomi yang semakin kompleks
dan mencabar, keupayaan sesebuah institusi untuk kekal relevan bergantung kepada kekuatan
kepimpinannya, disiplin pengurusan serta kejelasan hala tuju strategik.

Sebagai sebuah koperasi yang telah mencapai tahap kematangan, KOSMA berada pada kedudukan
yang menuntut pendekatan pengurusan yang lebih strategik dan berpandangan jauh. Tadbir urus
yang kukuh, pematuhan kawal selia yang konsisten serta pengurusan risiko yang berkesan bukan lagi
pilihan, sebaliknya prasyarat kepada kelestarian organisasi dan perlindungan kepentingan anggota
dalam jangka panjang.

Prestasi dan perkembangan perniagaan koperasi perlu sentiasa dilihat seiring dengan kualiti tadbir
urusnya. Dalam hal ini, keupayaan KOSMA untuk mengimbangi pencapaian komersial dengan
amanah kepada anggota mencerminkan kematangan institusi serta kefahaman yang jelas terhadap
tanggungjawab fidusiari. Pendekatan ini penting dalam membina keyakinan anggota dan pihak
berkepentingan, khususnya dalam kalangan anggota yang mempunyai jangkaan tinggi terhadap
prestasi dan ketelusan.

Selaras dengan aspirasi Dasar Koperasi Malaysia 2030 dan agenda Malaysia MADANI, Suruhanjaya
Koperasi Malaysia (SKM) akan terus melaksanakan peranan kawal selia secara progresifdan berasaskan
risiko, bagi memastikan koperasi berkembang secara beretika, berdaya tahan dan mampan.

Saya yakin dengan kepimpinan yang berwibawa, sokongan anggota yang berpengetahuan serta
komitmen berterusan terhadap tadbirurus yang baik, KOSMADberupaya untuk terus memperkukuhkan
kedudukannya sebagai sebuah koperasi berprestasi tinggi dan menjadi rujukan dalam gerakan
koperasi negara.

Sekian, terima kasih.

NOOR AFIFAH{BIN

LAPORAN TAHUNAN 2025
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Kata Alu-Aluan
Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia
Negeri Pahang

Tuan Mohd Firdaus Bin Shaari,
B.C.M.

Assalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Salam Sejahtera, Salam Koperasi dan Salam Pahang 1st.

Terlebih dahulu, marilah kita memanjatkan kesyukuran ke hadrat Allah SWT kerana dengan izin
dan limpah kurnia-Nya, Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) dapat melaksanakan
Mesyuarat Agung Tahunan (MAT) Kali Ke-41 bagi Tahun 2026. Saya ingin merakamkan setinggi-tinggi
penghargaan kepada barisan Anggota Lembaga Koperasi (ALK), Jawatankuasa Audit Dalaman (JAD),
pihak pengurusan, serta seluruh anggota KOSMA atas dedikasi yang tidak berbelah bahagi dalam
memacu kecemerlangan KOSMA sebagai antara koperasi terbesar di Negeri Pahang.

Sejak ditubuhkan pada 4 Disember 1967, KOSMA telah menggalas amanah yang besar untuk menjadi
penggerak ekonomi rakyat khususnya di bumi Negeri Pahang. Hari ini, saya amat berbangga melihat
KOSMA bukan sahaja kekal relevan, malah mencatatkan peningkatan pendapatan serta keuntungan
perniagaan yang amat memberangsangkan, terutamanya dalam sektor perladangan. Kejayaan ini
adalah bukti bahawa gerakan sesebuah koperasi itu mampu mengurus sumber asli negeri Pahang
dengan bijaksana sekaligus menghasilkan pulangan yang melimpah-ruah. Pencapaian ini meletakkan
KOSMA sebagai penggerak kepada pengurusan hasil bumi negeri serta berupaya menjadi contoh
kepada koperasi lain di seluruh negara.

Namun, di sebalik angka keuntungan yang besar, ingin ditegaskan bahawa kecemerlangan perniagaan
mestilah berjalan seiring dengan integriti dan tadbir urus koperasi. Kepatuhan kepada Akta Koperasi
1993, Peraturan-Peraturan Koperasi, Garis Panduan, Undang-Undang Kecil (UUK) serta perundangan
semasa sediaada adalah mandatori dan tiada kompromi. Sistem tadbirurus yang telus dan akauntabiliti
yang tinggi adalah "insurans” terbaik untuk melindungi aset koperasi serta kelestarian perniagaan pada
masa hadapan. Kepemimpinan yang berintegriti bukan sahaja memastikan kelestarian perniagaan,
malah ia adalah tunjang utama dalam mengekalkan kepercayaan anggota.

Kepentingan semangat kebersamaan antara anggota perlu sentiasa dipupuk. Kelestarian KOSMA tidak
hanya terletak di bahu Anggota Lembaga Koperasi semata-mata, tetapi ia bergantung kepada kesatuan
hati seluruh anggotanya. Koperasi yang kuat bukanlah kerana modalnya yang besar, tetapi kerana
anggotanya yang bersatu dan setia yang sentiasa ada bersama koperasi di waktu susah dan senang.
Saya menyeru agar setiap anggota terus memberikan sokongan padu, menjaga keharmonian dan
mengelakkan sebarang perpecahan yang boleh merencatkan pertumbuhan koperasi. Kebersamaan
inilah yang akan memastikan KOSMA terus teguh mendepani cabaran ekonomi pada masa akan
datang.

Saya juga mengharapkan agar KOSMA terus memainkan peranan dalam mendukung agenda Dasar
Keusahawanan Nasional 2030, dengan sasaran sumbangan sektor koperasi sebanyak RM100 bilion
kepada KDNK. Saya yakin, dengan rekod prestasi perniagaan khususnya perladangan yang cemerlang,
KOSMA mampu menjadi penyumbang utama dalam rantaian pendapatan negara melalui gerakan
koperasi.

Akhir kata, syabas kepada KOSMA! Teruskan kecemerlangan ini dengan penuh integriti dan semangat
kekeluargaan. Semoga MAT pada kali ini membuahkan keputusan yang berhemah demi masa depan
yang lebih ilnakmur. Sekian, terima kagih.

TUAN MOHD-FIRDAUS BIN SHAARI
B.CM.
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Kata Alu-Aluan
Pengerusi
Koperasi Serbausaha Makmur Berhad

Dato’ Haji Zamri Bin Mohamed
| DIMP.

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh dan Salam Sejahtera,

Alhamdulillah, bersyukur kita kehadrat Allah SWT kerana dengan limpah kurnia dan keizinan-Nya, kita
sekali lagi diberi kesempatan untuk berkumpul bagi menjayakan Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA
Kali Ke-41 pada tahun ini. Semoga kita semua dikurniakan kesihatan yang baik serta dipanjangkan
usia agar dapat terus bersama- sama menyokong KOSMA untuk menjadi koperasi yang terbaik dari
semasa ke semasa.

Terlebih dahulu, izinkan saya merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan menjunjung kasih ke
sisi Kebawah Duli Paduka Baginda Sultan Pahang di atas titah nasihat dan keperihatinan berterusan
baginda terhadap KOSMA selama ini.

Tidak lupa juga kepada YAB Menteri Besar Pahang, Dato’ Sri Diraja Haji Wan Rosdy bin Wan Ismail
serta Kerajaan Negeri Pahang yang sentiasa menyokong dan memberikan bantuan dan kerjasama
yang baik kepada KOSMA.

Penghargaan turut ditujukan kepada Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) kerana sentiasa menyelia
dan memberikan panduan serta bantuan kepada KOSMA demi memastikan KOSMA terus berada di
landasan yang betul

Alhamdulilah, apabila sebut tentang pencapaian KOSMA bagi tahun 2025, semua ahli pasti akan
tersenyum. Hal ini kerana, KOSMA telah menunjukkan prestasi yang amat memberangsangkan baik
dari segi penghasilan mahupun dari segi keuntungannya. Untuk makluman semua, penghasilan BTB
Ladang KOSMA bagi tahun 2025 telah meningkat kepada RM295 juta berbanding RM258 juta pada
tahun 2024, sekaligus merupakan pencapaian tertinggi KOSMA sejak penubuhannya 59 tahun yang
lalu.

Bukan itu sahaja, jumlah pendapatan KOSMA juga meningkat kepada RM327 juta berbanding RM288
juta pada tahun sebelumnya, manakala keuntungan bersih turut melonjak kepada RMI62 juta
berbanding RMI132 juta pada tahun 2024.

Peningkatan ini disokong oleh pengeluaran hasil yang lebih tinggi serta harga komoditi sawit yang
kekal stabil di pasaran. Tidak dinafikan faktor penting yang mendorong kepada kejayaan ini adalah
disebabkan kecekapan dan keupayaan kerja daripada barisan lembaga pengarah, juruaudit dalam,
jawatankuasa-jawatankuasa, pegawai-pegawai, kakitangan, pekerja asing serta semua yang terlibat.
Ini membuktikan bahawa semangat kerja dan komitmen yang tinggi mampu membawa kepada
penghasilan yang lebih baik serta mendorong kepada kejayaan KOSMA.

Bagi sektor perniagaan, Ar-Rahnu KOSMA yang beroperasi di dua cawangan iaitu di Kuantan dan
Temerloh terus mencatatkan prestasi keuntungan yang baik. Walau bagaimanapun, bagi sektor
perhotelan KOSMA iaitu KOSMA Business Hotel dan KOSMA Boutique Hotel telah mencatatkan
pengurangan pendapatan pada tahun lalu. Oleh itu, ia akan terus diberi perhatian untuk
penambahbaikan.

KOSMA juga telah melaksanakan pelbagai projek pembangunan dan penambaikan infrastruktur
di ladang termasuk menambah mesin ATM di Kompleks Perladangan, pembangunan tenaga solar,
pembinaan jalan tar serta projek perumahan pekerja ladang bagi meningkatkan kemudahan kepada
kakitangan dan tenaga kerja asing.

LAPORAN TAHUNAN 2025
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Pada penghujung tahun ini, KOSMA akan memfokuskan usaha dalam pembangunan perumahan
kakitangan dan pembinaan kompleks kedua ladang demi meningkatkan kemudahan kepada
kakitangan KOSMA.

KOSMA terus komited terhadap kebajikan anggota. Oleh itu, pelbagai bantuan telah disalurkan
seperti bantuan ekonomi, bantuan Tahun Baharu Cina, bantuan Ramadan, bantuan Hari Raya
Aidilfitri, Deepavali serta baru-baru ini insentif Hari Raya Haji. Selain itu, anggota turut ditawarkan
tambahan satu unit ladang baharu yang berkuatkuasa pada Januari 2026 sebagai tanda penghargaan
atas kesetiaan mereka kepada koperasi. Kakitangan juga tidak dilupakan dengan pemberian bonus
dan insentif sebagai tanda penghargaan terhadap dedikasi dan komitmen mereka dalam memastikan
KOSMA terus maju dan berdaya saing.

Pada 28 Mac 2026, KOSMA dengan berbesar hati telah turut serta menganjurkan Majlis Petarana
Kasih Bersama Parlimen Bera sempena keberangkatan Kebawah Duli Paduka Baginda Sultan Pahang
ke Maijlis Jamuan Hari Raya Aidilfitri di Dewan Konvensyen Majlis Daerah Bera. Penganjuran majlis
ini mencerminkan peranan dan usaha KOSMA dalam merapatkan hubungan antara pihak istana dan
rakyat.

KOSMA juga memainkan peranan penting dalam masyarakat. Melalui Yayasan KOSMA yang dikawal
selia oleh Lembaga Hasil Dalam Negeri dan Jabatan Hal Ehwal Undang undang, Jabatan Perdana
Menteri, pelbagai sumbangan telah disalurkan kepada rakyat Malaysia yang memerlukan bantuan
tanpa mengira bangsa dan agama. Ini melambangkan peranan besar Yayasan KOSMA dalam menjaga
kebajikan rakyat dan negara ini.

Pada 24 April 2026, KOSMA telah dianugerahkan oleh Lembaga Hasil Dalam Negeri Malaysia sebagai
sepuluh (10) Pembayar Cukai Terbaik 2025. Penganugerahan ini adalah merupakan satu penghargaan
dan pengiktirafan tertinggi kepada KOSMA yang secara tidak langsung membuktikan bahawa Koperasi
juga mampu bersaing bersama dengan syarikat besar negara yang lain.

Sebelum mengakhiri ucapan ini, saya sekali lagi ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan
dan terima kasih kepada Kebawah Duli Paduka Baginda Sultan Pahang di atas keprihatinan kepada
KOSMA. Penghargaan juga kepada Kerajaan Negeri Pahang di bawah kepimpinan YAB Menteri Besar
Pahang di atas sokongan berterusan kepada KOSMA.

Ucapan terima kasih turut dirakamkan kepada YB Menteri KUSKOP serta Suruhanjaya Koperasi
Malaysia (SKM) di peringkat negeri dan persekutuan di atas bantuan dan sokongan berterusan yang
diberikan.

Akhir kata, saya ingin merakamkan penghargaan dan terima kasih kepada seluruh anggota di atas
kepercayaan yang telah diberikan kepada Anggota Lembaga dan pihak Pengurusan KOSMA untuk
terus menerajui koperasi ini. Marilah kita bersama-sama memelihara perpaduan dan mengelakkan
sebarang unsur yang boleh memecah belah dan merosakkan keharmonian yang sedia ada.

Semoga segala usaha yang dilaksanakan akan terus menjadikan KOSMA sebuah Koperasi yang
berjaya.

Sekian, terima kasih.

Wassalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh.

DA I ZAMRI BIN HAJI MOHAMED, DIMP.
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MAKLUMAT PENTING KOSMA

ANGGOTA LEMBAGA

Pengerusi
YH Dato’ Haji Zamri bin
Mohamed, DIMP.

Timbalan Pengerusi

YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin
Haji Abdullah, DIMP., SMP,
AMN.

Setiausaha
CrAbdul Hamid bin Ghazali,
PJPN., AMP., PPA.

Bendahari
Puan Hajah Zuraida binti
Aw. Said, PKC.

Wakil Kerajaan

- YB Dato’ Sri Haji Syed
Ibrahim bin Syed Ahmad
SSAP., DIMP., AMP., AMN.
YB Dato’ Haji Mohammad
Fakhruddin bin Mohd Ariff
DSAP., DIMP., AMP., AMN.,
PKT.

Anggota Lembaga
Drs Kamarazaman bin Haji
Zainal Abidin
Tuan Haji Jamil bin Ninggal -
YH Dato’ Kurnia Bistari
Dato’ Haji Mohamed Arifin
bin Awang Ismail
DIMP., AAP., BCM., PKT.,
YH Dato’ Jisshaelyz bin
Hamzah, DIMP.
Tuan Haji Ismail bin Abd
Rahman
(Digantung sebagai Anggota
L.embaga)

MAKLUMAT PENGURUSAN
IBU PEJABAT DAN LADANG
Pengurus Kanan Perladangan
Encik Yusof bin Jaafar
Pengurus Kanan Pentadbiran
Puan Norhanisah binti Jaafar
Pengurus Kanan Operasi
Encik Muhamad Rizal bin
Abdul Hadi

Pengurus Kewangan

Puan Nur’ Amalina binti
Shamsul Anuar

Pengurus Ladang

Encik Mohd Razuan bin
Mustapa Kamar

PJK

Encik Mohd Shahril bin
Abdullah

Encik Dicky Harrys bin Jamin
Encik Mohd Yassin bin Ali
Encik Hamzah bin Abdullah
Encik Mohd Fawzul Hazim bin
Isamuddin

Encik Mohd Isrofi bin Khalid
Encik Zafari bin Mohamad

ALAMAT BERDAFTAR
KOPERASI SERBAUSAHA
MAKMUR BERHAD (KOSMA)
B 8032, Sri Kuantan Square
Jalan Teluk Sisek, 25000
Kuantan, Pahang Darul Makmur

SYARIKAT SUBSIDIARI
KOSMA Holdings Sdn Bhd
(100%)

KOSMA Tourism Sdn Bhd
(100%)

SYARIKAT BERSEKUTU
MENGURUSKAN KILANG
KOSMA

(Wujud Wawasan Sdn Bhd)
KOSMA 49%

Kilang Wujud Wawasan Sdn
Bhd 51%

YAYASAN KOSMA

YH Dato’ Haji Zamri bin
Mohamed

Pengerusi Lembaga Pemegang
Amanah Yayasan KOSMA

BANK-BANK

1. Bank Muamalat (M) Berhad

2. CIMB Islamic Bank Berhad

3. Malayan Banking Berhad

4. RHB Bank Berhad

5. Bank Kerjasama Rakyat
Berhad

KEANGGOTAAN DALAM

KOPERASI LAIN

1. Bank Kerjasama Rakyat
Malaysia : Modal Syer -
RM1,025,665

2. Co-opbank Pertama :
Modal Syer - RM3,810,539.55

3. Konsortium Penyelaras
Koperasi Negeri Pahang
Berhad :
Modal Syer - RM20,000

4. Koperasi Pem .
: Modal Syer - RMSOO
5. Koperasi Pembiayaan Syariah
Angkasa Berhad (KOPSYA

ANGKASA)

Modal Syer - RM3,870,073.53
JAWATANKUASA AUDIT
DALAMAN
Ketua
Tuan Haji Ramlee bin Jantan
Setiausaha
Tuan Haji Mohd Rahim bin Awang
AJK
- Mejar (B) Haji Abdillah bin Haji

Ismail

Tuan Haji Abdul Rafar bin Abd

Rahman

Encik Shah Amri bin Abd Aziz
JURUAUDIT LUAR

Al Jafree Salihin Kuzaimi

No 555, Jalan Samudra Utara 1
Taman Samudra. 68100 Batu

Caves, Selangor Darul Ehsan

AGEN PERCUKAIAN

Al Jafree Salihin Kuzaimi

No 555, Jalan Samudra Utara 1
Taman Samudra. 68100 Batu
Caves, Selangor Darul Ehsan _
PEGUAM \
Tetuan Haji Ibrahim Kamaruddin S
& Associates

A9 & All, Tingkat 2, Perdana
Avenue (North Block),

Sri Dagangan 2, Jalan Tun Ismail 2
25000 Kuantan, Pahang Darul
Makmur

Tetuan Abdul Hayyi & Shukri
Peguambela dan Peguamcara

No B-12A, Lorong Bukit Setongkol
Maju 21, Jalan Pintasan Bukit
Setongkol, 25200 Kuantan
Pahang Darul Makmur

Tetuan Shazlin Najwa & Partners
Lot 2.37, Kompleks Teruntum
Jalan Mahkota, 25000 Kuantan
Pahang Darul Makmur

Tetuan Razak, Rani & Co
Peguambela & Peguamcara

A21, 2nd Floor, Lorong Tun Ismail
9, Sri Dagangan II, 25000 Kuantan,
Pahang Darul Makmur
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ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA

o YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed, - Pengerusi
DIMP.

9 CrAbdul Hamid bin Ghazali, - Setiausaha
PJPN., AMP,, PPA.

6 YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin bin Mohd Ariff, - Wakil Kerajaan
DSAP., DIMP., AMP., AMN., PKT.

0 Drs. Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin - Anggota Lembaga

0 YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Mohamed Arifin - Anggota Lembaga

bin Awang Ismail,
DIMP., AAP., BCM., PKT., PJK
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ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA

YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Haji Abdullah,

DIMP., SMP., AMN.

Puan Hajah Zuraida binti Aw Said,
PKC.

YB. Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad
SSAP., DIMP., AMP., AMN

Tuan Haji Jamil bin Ninggal

YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah,
DIMP.

Timbalan Pengerusi

Bendahari

Wakil Kerajaan

Anggota Lembaga

Anggota Lembaga

LAPORAN TAHUNAN 2025 1



SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

21 JUN 2025
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE 40
DI DEWAN JUBLI PERAK, KUANTAN, PAHANG DARUL MAKMUR
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

28 JULAI 2025
MAJLIS MENGADAP KEBAWAH DULI PADUKA BAGINDA SULTAN PAHANG
AL-SULTAN ABDULLAH RI'AYATUDDIN AL-MUSTAFA BILLAH SHAH IBNI
ALMARHUM SULTAN HAJI AHMAD SHAH DI ISTANA ABDULAZIZ, KUANTAN.
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

31 JULAI 2025
MAJLIS PENGUMUMAN BAKI DIVIDEN OLEH MENTERI BESAR PAHANG
DI PEJABAT MENTERI BESAR PAHANG.
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

9 OKTOBER 2025
KOSMA SERTAI KONVENSYEN ANTI RASUAH 2025

ANJURAN PAKAR MALAYSIA DI PUTRAJAYA.

RASURH - SURTU REALITT ATRU RETORIK?
“MENRNGAN! 50 - 50 BRHARH DAN CABARAN MASA NINI"

9hb. Oktober 2025
Bewan Sri Siantan, Presint 3, Putrajaya

»'lw et Py

NONVENSYEN USAHA PEMANTAPAN INTEGRITI DAN PENCEGAHAN
RASUAH - SURTU REALITI ATAU RETORIK?
“MERANGAN] T5U . (53 BAARRL BN CAEARAN MEASA TN
e Dl 2920
Dawan Sl Siamtan. Presist 1, Patrasage
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

26 NOVEMBER 2025
MAJLIS APRESIASI KAKITANGAN KOSMA
DI ANCASA ROYALE HOTEL, PEKAN, PAHANG
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

2 DISEMBER 2025
MAJLIS SERAHAN ZAKAT DISEMPURNAKAN OLEH
KEBAWAH DULI PADUKA BAGINDA SULTAN PAHANG, AL-SULTAN ABDULLAH
RIAYATUDDIN AL-MUSTAFA BILLAH SHAH IBNI AL-MARHUM
SULTAN HAJI AHMAD SHAH DI ISTANA ABDULAZIZ, KUANTAN, PAHANG.
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

31 DISEMBER 2025
MAJLIS APRESIASI PEKERJA LADANG KOSMA
DI DEWAN KOMPLEKS PERLADANGAN KOSMA

lﬂlultﬁwlﬁml I T IJ'| T
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

06 JANUARI 2026
MAJLIS KUNJUNG HORMAT PENGARAH SURUHANJAYA KOPERASI MALAYSIA
CAWANGAN NEGERI PAHANG DAN ROMBONGAN
KE KOMPLEKS PERLADANGAN KOSMA
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

19 JANUARI 2026
KUNJUNG HORMAT KEPADA KETUA POLIS PAHANG
DI IBU PEJABAT POLIS KONTINJEN PAHANG POLIS DIRAJA MALAYSIA
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

11 MAC 2026
MAJLIS PENGUMUMAN UNIT LADANG OLEH MENTERI BESAR PAHANG
DI PEJABAT DAERAH JERANTUT, PAHANG

LAPORAN TAHUNAN 2025 21



SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

11 MAC 2026
KUNJUNG HORMAT & [FTAR PERDANA BERSAMA YDH CP DATO’ SRI YAHAYA
BIN OTHMAN, KETUA POLIS PAHANG DIKOMPLEKS PERLADANGAN KOSMA
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

28 MAC 2026
MAJLIS PETERANA KASIH SEMPENA KEBERANGKATAN
KEBAWAH DULI BAGINDA SULTAN PAHANG
KE MAJLIS JAMUAN HARI RAYA AIDILFITRI PARLIMEN BERA DAN KOSMA
TAHUN 2026 DI DEWAN KONVENSYEN MAJLIS DAERAH BERA

LAPORAN TAHUNAN 2025
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SOROTAN KALENDAR SESI 2025-2026

24 APRIL 2026
MAJLIS PENYAMPAIAN ANUGERAH PEMBAYAR CUKAI TERBAIK 2025
OLEH TIMBALAN PERDANA MENTERI,DATUK SERI FADILLAH YUSOF
DI DEWAN BANGSAWAN, MENARA HASIL CYBERJAYA, SELANGOR.

HASIL

H?Rﬂ| 5;".“%;.3.5 -
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AGENDA : 1
KERTAS BIL : KMA.01/2026

AGENDA: 1.1

MENGESAHKAN PEMECATAN ATAU MENGETEPIKAN PENGGANTUNGAN

JAWATAN ANGGOTA LEMBAGA :

I. TUAN HAJI ISMAIL BIN ABD RAHMAN, NO. KAD PENGENALAN :
570601-06-5665 (ANGGOTA : 2784)

1.0 TUJUAN

Agenda ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung bagi mengesahkan
pemecatan atau mengetepikan penggantungan jawatan Anggota lLembaga seperti
berikut:-

i. Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota :
2784)

2.0 MAKLUMAN

(Agenda ini akan dibentangkan pada Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Kali Ke 41)

3.0 KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk membuat keputusan samada mengesahkan

pemecatan atau mengetepikan penggantungan jawatan Anggota Lembaga :

i. Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota :
2784)

LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41
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AGENDA : 1.2

MENGESAHKAN PENGGANTUNGAN DAN  MEMBUANG  ATAU

MENGETEPIKAN = PENGGANTUNGAN  KEANGGOTAAN  ANGGOTA-

ANGGOTA SEPERTI BERIKUT :

I TUAN HAJI ISMAIL BIN ABD RAHMAN, NO. KAD PENGENALAN :
570601-06-5665 (ANGGOTA :2784)

II. ENCIK ZAIPUL BAHRIN BIN AWANG NONG, NO. KAD PENGENALAN
:590126-06-5153 (ANGGOTA : 2229)

1.0 TUJUAN

Agenda ini dikemukakan untuk pertimbangan Mesyuarat Agung bagi mengesahkan

penggantungan dan membuang atau mengetepikan penggantungan keanggotaan,

anggota-anggota seperti berikut :-

i.  Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota :
2784)

ii. Encik Zaipul Bahrin bin Awang Nong, No. Kad Pengenalan : 590126-06-5153 (Anggota
:2229)

2.0 MAKLUMAN
(Agenda ini akan dibentangkan pada Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Kali Ke 41)

3.0 KEPUTUSAN

MesyuaratAgung yang bersidang pada hari ini adalah dipohon untuk membuat keputusan

mengesahkan penggantungan dan membuang atau mengetepikan penggantungan ke

atas dua (2) orang anggota berikut :-

i.  Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, No. Kad Pengenalan : 570601-06-5665 (Anggota :
2784)

ii. Encik Zaipul Bahrin bin Awang Nong, No. Kad Pengenalan : 590126-06-5153 (Anggota
:2229)

LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41



AGENDA : 2
KERTAS BIL : KMA.02/2026

MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM
(6) ANGGOTA DAN EMPAT (4) ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK
PENGERUSIUNTUKMENENTUSAHKAN DRAFMINITMESYUARATAGUNG
TAHUNAN KE-41 PADA 20 JUN 2026

2.0

3.0

TUJUAN

Kertas ini dikemukakan untuk pertimbangan MesyuaratAgung melantik satu Jawatankuasa
untuk menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung KOSMA Ke-41 pada 20 Jun 2026.

MAKLUMAN

Undang-Undang Kecil 32 (1) (1) berbunyi : -
Melantik suatu Jawatankuasa yang terdiri daripada enam (6) orang anggota dan empat (4)
orang Anggota Lembaga untuk menentusahkan draf minit Mesyuarat Agung tahunan.

KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung adalah disyorkan untuk: -

3.1 Melantik enam (6) orang Anggota KOSMA sebagai Anggota Jawatankuasa untuk
menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke 41 dan

3.2 Memberi kuasa kepada Anggota Lembaga untuk memilih empat (4) orang Anggota
Lembaga termasuk Pengerusi sebagai Anggota Jawatankuasa untuk menentusahkan
Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-41.

LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41
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AGENDA : 3
KERTAS BIL : KMA.03/2026

MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-40
PADA 21 JUN 2025

Dengan ini adalah diakui Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-40 telah pun dibentangkan
dan disemak oleh Jawatankuasa Menentusah Draf Minit Mesyuarat Agung Koperasi Ke-40 pada
2 Julai 2025 yang diperturunkan tandatangan kami sebagai akuan semakan tersebut.

DATO’ HAJI ZAMRI BIN MOHAMED

Pengerusi
N\
V\MQIM«A (
ARV
DATO’ HAJI MOHD SABRI CR ABBYL. HAMID HAJAH ZURAIDA
BIN HAJI ABDULLAH BIN GHAZALI BINTI AW SAID
Timbalan Pengerusi Setiausaha Bendahari
A
/ -
TO’ KHAJRUDDIN MOHD NAIM KAMARULZA
BIN MAHMUD BIN MUDZAHAR BIN HASSAN
Anggota Jawdfankuasa Anggota Jawatankuasa Anggota Jawatankuasa
! gf |
< ———
\ YMUSTAFFA MOHD ISHA SARIMAH
BI ﬁe ' ZAINAL ABIDIN BIN IBRAHIM BINTI HUDRI
An@¥Ota Jawatankuasa Anggota Jawatankuasa Anggota Jawatankuasa
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A.

MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-40

TARIKH 21 JUN 2025 (SABTU)
MASA 8.00 PAGI

TEMPAT

KEHADIRAN

1. KEHADIRAN ANGGOTA LEMBAGA :-

i.  YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed

ii. YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Haji Abdullah

iii. Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman
iv.  Puan Hajah Zuraida binti Aw Said

v.  YB Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad
vi. YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin bin Mohd Ariff -

vii. Tuan Haji Alias bin Mohamad Nor
viii. YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah
ix. Cr Abdul Hamid bin Ghazali

X.  YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Mohamed Arifin -

bin Awang Ismail
xi. Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin

% KEHADIRAN ANGGOTA

DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH, KUANTAN

- Pengerusi

- Timbalan Pengerusi
- Setiausaha

- Bendahari

- Wakil Kerajaan
Wakil Kerajaan

- Anggota Lembaga

- Anggota Lembaga

- Anggota Lembaga
Anggota Lembaga

- Anggota Lembaga

Jumlah kehadiran anggota adalah seramai 1217 orang, tidak termasuk Anggota mendaftar

lewat 13 orang (tidak layak mengundi).

Senarai Kehadiran di LAMPIRAN "A’.

3. TURUT HADIR :-

i. Tuan Ibrahim bin Husain

ii. Encik Muhammad Najmiyuddin bin Azlen

iii. Encik Aliff Ikhwan bin Mohamad

iv.  Tuan Haji Ibrahim bin Kamaruddin

B. BACAAN DOA

Dipimpin oleh YBrs Dr Sharafuddin Aisa bin Osman

Pengarah

Suruhanjaya Koperasi Malaysia
Cawangan Negeri Pahang
Juruaudit Luar KOSMA
Pengarah Audit

Al Jafree Salihin Kuzaimi PLT
Juruaudit Luar KOSMA

Rakan Kongsi Audit

Al Jafree Salihin Kuzaimi PLT
Tetuan Ibrahim Kamaruddin &
Associates

LAPORAN TAHUNAN 2025
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C. TAYANGAN VIDEO KORPORAT KOSMA
D. UCAPAN PENGERUSI KOSMA
YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed - Lampiran B’
E. PENYAMPAIAN ANUGERAH KECEMERLANGAN AKADEMIK

F. PENYAMPAIAN ANUGERAH TOKOH KOSMA

MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KALI KE - 40 I
ALUAN PENGERUSI MESYUARAT

YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed, selaku Pengerusi Mesyuarat mengucapkan salam dan
mengalu-alukan kehadiran Anggota Lembaga serta semua anggota yang hadir. Beliau seterusnya
mengisytiharkan Mesyuarat Agung Tahunan Ke 40 dimulakan. Pengerusi turut memaklumkan
bahawa Notis bagi Mesyuarat Agung pada hari ini, iaitu pada 21 Jun 2025 (Sabtu), jam 8.00 pagi
bertempat di Dewan Jubli Perak Sultan Haji Ahmad Shah, Lot 5093, Jalan Haji Ahmad Shah,
25050 Kuantan, Pahang. Tanpa melengahkan masa beliau memulakan Mesyuarat Agung dengan
agenda pertama.

AGENDA 1.0

MELANTIK SATU JAWATANKUASA YANG TERDIRI DARIPADA ENAM (6) ANGGOTA DAN
EMPAT (4) ORANG ANGGOTA LEMBAGA TERMASUK PENGERUSI UNTUK MENENTUSAHKAN
DRAF MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KE-40 PADA 21 JUN 2025 - KMA 01/2025

1.1 Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed membentangkan Kertas
Mesyuarat Bil-KMA 01/2025 (Muka surat17) iaitu Melantik Jawatankuasa Menentusahkan
Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-40 pada 21 Jun 2025 yang terdiri
daripada enam (6) orang anggota dan empat (4) orang Anggota LLembaga termasuk
Pengerusi KOSMA.

1.2 Encik Rofli bin Mohamed (Anggota : 2057) mencadangkan nama-nama anggota untuk
lantikan sebagai Jawatankuasa Menentusah Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan
KOSMA Kali Ke-40 iaitu :

i. YB Dato’ Khairuddin bin Mahmud (Anggota :2962)
ii. Encik Mohd Naim bin Mudzahar (Anggota : 2801)
iii. Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623-A)
iv. Encik Mohd Isha bin Ibrahim (Anggota : 2009)
v. Puan Sarimah bt Hudri (Anggota : 2371)

(

vi. Encik Kamarulzaman bin Hassan Anggota : 2074)

1.3 Tuan Haji Zainal Ashikhin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A) menyatakan bahawa
berdasarkan Suruhanjaya Koperasi Malaysia dan Undang-Undang Kecil (UUK), setiap
anggota hanya dibenarkan mencadangkan satu nama anggota sahaja.

14 Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menyatakan tiada aturan seperti
yang dinyatakan tetapi jika anggota berkenaan ingin mencadangkan lagi nama calon
maka dia boleh mencadangkannya. Beliau turut menjelaskan di dalam Undang-undang
hanya menyatakan setiap anggota hanya boleh mengemukakan satu undi.

1.5 Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623) mencadangkan
pencalonan ditutup.
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1.6

Senarai Jawatankuasa Menentusahkan Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke
40 dari kalangan anggota adalah seperti berikut :-

i. YB Dato’ Khairuddin bin Mahmud (Anggota :2962)
ii. Encik Mohd Naim bin Mudzahar (Anggota : 2801)
iii. Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623-A)
iv. Encik Mohd Isha bin Ibrahim (Anggota : 2009)
v. Puan Sarimah bt Hudri (Anggota : 2371)

(

vi. Encik Kamarulzaman bin Hassan Anggota : 2074)

Mesyuarat Agung pada hari ini bersetuju Enam (6) orang anggota yang dipilih seperti di
atasdan Empat (4) orang Anggota Lembaga dilantik sebagai Jawatankuasa Menentusahkan
Draf Minit Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 40. Pemilihan bagi Empat (4) orang Anggota
LLembaga tersebut akan diserahkan kepada barisan lembaga untuk menentukannya.

AGENDA 2.0
MENGESAHKAN MINIT MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KE-39 PADA 25 MEI 2024 -
KMA 02/2025

2.1

2.2

23

24

2.5

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abdul Rahman membentangkan Kertas Bil-
KMA 02/2025 iaitu bagi Mengesahkan Minit Mesyuarat Agung Tahunan (MAT) KOSMA
Ke 39 pada 25 Mei 2024 di Dewan Kompleks Sukan Universiti Malaysia (UMP) Pahang
(muka surat 18 sehingga 65).

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) mengucapkan
tahniah kepada Jawatankuasa kerana mencapai satu tahap kecemerlangan yang baharu.
Seterusnya beliau merujuk di muka surat 18 dan 19, iaitu Agenda 2 - Mengesahkan Minit
Mesyuarat Agung Tahunan Ke-39 pada 25 Mei 2024.

Beliau menarik perhatian kepada kenyataan berikut: “Dengan ini diakui bahawa
Minit Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA Ke-39 telah dibentangkan dan disemak oleh
Jawatankuasa Menentusah Draf Minit Mesyuarat Agung Koperasi Ke-39 pada 25 Mei
2024.”

Berdasarkan petikan ayat tersebut, Mesyuarat Agung Tahunan diadakan pada 25 Mei
2024 dan pengesahan oleh Jawatankuasa dicatatkan pada tarikh yang sama. Sehubungan
itu, beliau memohon penjelasan sama ada pengesahan minit benar-benar dilakukan pada
hari yang sama, siapakah yang menyediakan draf minit tersebut, dan pada jam berapakah
proses pengesahan itu dijalankan.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman menjelaskan bahawa semakan
minit mesyuarat ini tidak dibuat pada hari yang sama tarikh dengan Mesyuarat Agung.
Proses semakan hanya dilakukan selepas minit ini disediakan, disemak dan dicetak
untuk Bahagian Pentadbiran, baru dibawa untuk penentusahan oleh Jawatankuasa
ini. Penentusahan dibuat berdasarkan kepada apa yang telah diputuskan, dicatat dan
dibincangkan di dalam Mesyuarat Agung dengan merujuk kepada rekod, samada dalam
bentuk digital mahupun manual. Beliau turut menegaskan yang dimaksudkan di sini
bukan minitini ditentusahkan pada hari tersebut tetapi bermaksud penentusahan Minit
Mesyuarat Agung KOSMA Ke 39 yang diadakan pada 25 Mei 2024.

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) mencadangkan
agar tarikh penentusahan Minit Mesyuarat Agung tersebut dinyatakan di dalam minit
berkenaan.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman menjelaskan bagi Minit
Mesyuarat Agung Tahunan Ke-40 ini, akan dicatatkan tarikh, hari dan waktu Jawatankuasa
itu bersidang bagi membuat semakan minit mesyuarat tersebut.
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212
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2.14

Tuan Haji Amiruddin Bin Awang Mohamed (Anggota : 2513) mencadangkan agar minit
mesyuarat ini disahkan.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota: 2914) memohon penjelasan kerana
minit ini tidak menyatakan tarikh kuat kuasa pelaksanaan dan persetujuan usul yang
dikemukakan kerana terdapat beberapa keputusan terdahulu melibatkan implikasi
kewangan terhadap pentadbiran. Selain peningkatan keuntungan bersih, turut terdapat
peningkatan kos yang signifikan. Beliau ingin tahu sama ada kos tersebut melibatkan
perbelanjaan sepanjang tahun atau hanya bermula dari tarikh mesyuarat. Sebagai
contoh, keputusan berkaitan elaun dan sebagainya, apabila mesyuarat bersetuju dengan
usul tersebut, bermakna dianggarkan lebih kurang 50% daripada perbelanjaan yang
ditanggung KOSMA pada tahun ini.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, Setiausaha KOSMA, menjelaskan
bahawa Mesyuarat Agung meluluskan belanjawan untuk tahun berikutnya, melibatkan
dua perkara iaitu belanjawan sebenar tahun 2026 dan belanjawan pindaan. Pindaan
berlaku apabila terdapat perbelanjaan melebihi atau kurang daripada peruntukan asal
yang diluluskan tahun sebelumnya. Kadangkala pindaan ini di luar perancangan awal.
Sebarang perbelanjaan yang dilaksanakan perlu dibawa untuk pengesahan Mesyuarat
Agung berikutnya, kecuali jika kurang daripada 5%, yang tidak memerlukan kelulusan.
Oleh itu, belanjawan turut mengandungi belanjawan tambahan atau pindaan.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota : 2914) menyambung, sekiranya minit
Mesyuarat Agung tahun lepas telah disahkan dan meluluskan kenaikan elaun khususnya
kepada Anggota Lembaga pada pertengahan tahun, beliau ingin tahu tarikh kuat
kuasanya.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman menjelaskan bahawa pelaksanaan
akan berkuat kuasa sebaik sahaja mendapat kelulusan Mesyuarat Agung.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menjelaskan bahawa keuntungan
tahun 2024 adalah kerana peningkatan hasil pengeluaran serta harga pasaran yang tidak
terlalu rendah. Sebagai contoh hasil sebelum ini sekitar 200 ribu tan setahun, manakala
pada tahun 2024 meningkat kepada 270 ribu tan.

Tuan Haji Jamil bin Ninggal (Anggota : 2785) bersetuju dengan kenyataan YB Dato’
Sri Norolazali. Beliau memberi contoh, jika anggaran hasil bulan ini 3,000 tan tetapi
meningkat kepada 5,000 tan, secara langsung kos turut bertambah, termasuk kos aktiviti
kerja ladang. Kos tersebut dikategorikan sebagai kos pengeluaran, di mana pada peringkat
ladang tahun lepas ialah RM147/mt. Beliau menegaskan bahawa penghasilan adalah
faktor paling penting kerana walaupun kadar harga buah telah ditetapkan, pendapatan
tetap berbeza mengikut jumlah hasil.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mengucapkan terima kasih atas
penjelasan tersebut dan memaklumkan bahawa Tuan Haji Jamil bin Ninggal adalah Ahli
Jawatankuasa Audit Perladangan KOSMA. Beliau menyatakan bahawa apabila hasil dan
kerja bertambah, kos turut meningkat, namun dalam masa yang sama keuntungan juga
meningkat.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota : 2914) memaklumkan fixed cost’ dalam
laporan tersebut hanya 50% keranaia dikuatkuasakan pada pertengahan tahun. Walaupun
tidak disokong dalam Mesyuarat Agung, mandat telah diberikan kepada Anggota .embaga
untuk pengesahan. Oleh itu kenaikan kos yang beliau nyatakan tadi hanya 46% atau
separuh dan pada tahun ini ia akan menjadi penuh. Beliau turut mempersoalkan sama
ada keberhasilan juga akan meningkat 100%.
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2.15

2.16

Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153) berpandangan
pengesahan minit ini hanya melibatkan perkara yang berlaku dan dibincangkan dalam
mesyuarat terdahulu. Isu seperti kos turun naik sepatutnya dibangkitkan semasa
pembentangan akaun. Beliau menyatakan pendapat ini berdasarkan pengalamannya di
koperasi dan menyokong supaya minit ini disahkan.

Atas cadangan Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153)
dan disokong oleh Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623),
Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju mengesahkan dan menerima Minit Mesyuarat
Agung Tahunan KOSMA Kali Ke 39 pada 25 Mei 2024.

AGENDA 3.0
MENIMBANG LAPORAN LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN BAGI TAHUN
2024/2025- KMA 03/2025

3.1

3.2

343

34

33

3.6

Timbalan Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Abdullah membentangkan
Kertas Bil-KMA 03/2025 iaitu Menimbang Laporan Lembaga dan Jawatankuasa Audit
Dalaman bagi tahun 2024/2025. (muka surat 66 - 82)

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota : 1789-A) menarik perhatian
dengan merujuk muka surat 68, perkara 3.4 (11), berkaitan jawatan Drs Kamarazaman bin
Haji Zainal Abidin iaitu Pemangku Pengerusi Jawatankuasa Keanggotaan dan Kebajikan
Anggota bermula 26.11.2025 - 28.02.2025. Beliau berpendapat kemungkinan terdapat
kesilapan taip.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mengucapkan terima kasih atas
teguran tersebut dan memaklumkan kesilapan taip itu akan dibetulkan kepada tarikh
sebenar, iaitu bermula 26.11.2024 hingga 28.02.2025.

Puan Juanna binti Abu Kassim (Anggota : 1965) merujuk muka surat 74 mengenai
Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu :-

i. Menyoal sepanjang tempoh satu penggal, mengapa Mesyuarat Jawatankuasa Ar-
Rahnu hanya diadakan dua (2) kali mesyuarat sahaja iaitu 31 Julai dan 28 Oktober
2024.

ii. Seterusnya beliau memaklumkan tentang keadaan bangunan Ar-Rahnu KOSMA yang
retak dan isu keselamatan pekerja adalah tidak terjamin. Berbanding pajak gadai
lain, apabila memasuki premis Ar-Rahnu, pelanggan akan terus berjumpa dengan
Pegawai. Beliau mencadangkan agar bangunan tersebut diubahsuai dan berharap
Anggota Lembaga yang baharu memberi perhatian serius memandangkan Ar-Rahnu
juga merupakan penyumbang kepada KOSMA.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan bahawa Puan
Juanna binti Abu Kassim baru bersara sebagai kakitangan KOSMA. Beliau seterusnya
meminta Pengerusi Jawatankuasa Ar-Rahnu memberi jawapan terhadap soalan yang
dibangkitkan.

Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw. Said menjelaskan bahawa Mesyuarat
JawatankuasaAr-Rahnu tidak sempatdilaksanakan pada tahun 2025 disebabkan kekangan
tugas di Ar-Rahnu sendiri. Prestasi dan kedudukan kewangan sebenarnya stabil dengan
keuntungan memberangsangkan. Walaupun terdapat kekosongan jawatan, tindakan
pengisian sedang diambil. Beliau memaklumkan bahawa beberapa kali mencadangkan
agar mesyuarat diadakan, namun dimaklumkan pegawai Ar-Rahnu mengatakan tidak ada
kesempatan. Selain itu, berlaku pertukaran penempatan kakitangan antara cawangan
Temerloh dan Kuantan bagi tujuan penambahbaikan pentadbiran.
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3.7 Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan bahawa prestasi
Ar-Rahnuadalah baik. Mengenai isu bangunan retak dan kedudukan bilik Pegawai, KOSMA
sedang mencari lokasi baharu yang lebih sesuai kerana premis sedia ada akan digunakan
oleh Hotel KOSMA yang memerlukan dewan lebih besar. Malah, bilik Yayasan KOSMA
telah dijadikan ruang menunggu Ar-Rahnu. Beliau memberi jaminan bahawa teguran
tersebut akan diberi perhatian dan berharap bangunan baharu kelak akan meningkatkan
keselesaan pengguna dan kelancaran operasi Ar-Rahnu.

3.8 Encik Badaruddin bin Haji Mokthar (Anggota : 2393) merujuk muka surat 68, para 3.4
iaitu Senarai Anggota Lembaga Penuh beserta jawatan:-

i. Menyoal mengenai kedudukan di dalam jadual antara YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’
Haji Mohamed Arifin bin Awang Ismail selaku Ahli Jawatankuasa Tugas-tugas Khas
dan Perhubungan Korporat, dan Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin. Beliau
mencadangkan agar nama Pengerusi diletakkan di atas sebagai menunjukkan kuasa
sebagai Pengerusi Jawatankuasa.

ii. Selain itu, beliau mohon penjelasan mengenai tugas-tugas jawatankuasa tersebut.

3.9 Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memohon maaf atas kesilapan
tersebut, memaklumkan ia akan dibetulkan. Beliau menjelaskan bahawa tugas Pengerusi
Jawatankuasa Tugas-tugas Khas adalah penting, iaitu melaksanakan tugasan khas
seperti yang diarahkan oleh Pengerusi atau pihak pengurusan. Drs Kamarazaman selaku
Pengerusi Jawatankuasa telah melaksanakan tugas dengan baik dan sering bersama
beliau dalam melaksanakan tugasan tersebut.

3.10  Atas cadangan Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623) dan
disokong oleh Tuan Haji Zainal Ashikhin bin Ibrahim (Anggota : 2672-A), Mesyuarat
Agung sebulat suara bersetuju menerima dan meluluskan Laporan Lembaga dan
Jawatankuasa Audit Dalaman bagi tahun 2024/2025.

AGENDA 4.0

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT KOPERASI DAN SUBSIDIARINYA,
JIKA ADA, TERMASUK PEMBAHAGIAN KEUNTUNGAN BERSAMA DENGAN LAPORAN
JURUAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2024 - KMA 04/2025

4.1 Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw. Said membentangkan Kertas Bil-
KMA 04/2025 iaitu bagi Menimbang dan Meluluskan Akaun-akaun Teraudit Koperasi
dan Subsidiarinya jika ada, termasuk Pembahagian Keuntungan bersama dengan Laporan
Juruaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2024. (muka surat 83 dan merujuk
Laporan dan Penyata Kewangan Bagi Tahun Berakhir 31 Disember 2024)

4.2 YH Dato’ Haji Azlan bin Uzir (Anggota : 2002) membangkitkan mengenai perkara
berikut:-

i. Merujuk kepada Laporan dan Penyata Kewangan Berakhir 31 Disember 2024, muka
surat 6 dan memaklumkan bahawa KOSMA mencatatkan deposit dan tunai berjumlah
RMI131.6 juta. Namun, dalam Laporan Perbelanjaan Am, terdapat kerugian sebanyak
RM5.865 juta, yang jika dibahagi kepada 1,500 anggota, bersamaan kerugian RM3,910
setiap anggota. Beliau memohon penjelasan punca kerugian tersebut dan langkah-
langkah bagi memastikan koperasi tidak mengalami kerugian yang besar di masa
akan datang.

ii. Beliau turut merujuk muka surat 43, Nota 16 - Deposit Tunai dan Bersamaan
Tunai, Wang di Bank berjumlah RM67,715,533 (54%) manakala Wang Simpanan
tetap berjumlah RM5,861,325 (64%). Beliau berpandangan supaya Koperasi perlu
memastikan sekurang-kurangnya 60% pegangan tunai di bank dibuat simpanan
tetap yang lebih selamat dan memberikan pulangan baik. Beliau menekankan agar
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Bahagian kewangan Koperasi lebih berhati-hati supaya tidak mengalami kerugian
besar pada masa hadapan.

Berkenaan kerugian berjumlah RM5.865 juta, Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri
bin Mohamed, menjelaskan bahawa pada tahun 2021, Pentadbir KOSMA ketika itu, YH
Dato’ Zahari bin Ab Aziz, telah melabur sebanyak RM37 juta dalam Kenanga Investment
Berhad (KIB). Pelaburan tersebut hanya memberi pulangan kecil dan wang KOSMA
terikat selama lima tahun walaupun pada awalnya dimaklumkan hanya tiga tahun.
Pelaburan ini dibuat sebelum kelulusan SKM diperolehi. Sepanjang tempoh itu, KOSMA
hanya menerima pulangan sekitar RM3 juta sahaja. Lembaga KOSMA telah mengambil
keputusan untuk mengeluarkan pelaburan tersebut bagi mengelakkan risiko lebih besar.
Kes ini telah diserahkan kepada SKM untuk tindakan lanjut.

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) mohon penjelasan
daripada pihak SKM berhubung perkara tersebut.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan Pegawai SKM
yang bertanggungjawab adalah dari Ibu pejabat. Walau bagaimanapun beliau memberi
ruang kepada SKM Cawangan Negeri Pahang untuk memberi penjelasan.

Tuan Ibrahim bin Husain, Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia Cawangan Negeri
Pahang menjelaskan bahawa isu berkenaan sedang dibincangkan di peringkat SKM dan
masih lagi dalam tindakan bersama Pentadbir terdahulu berikutan beberapa isu yang
melibatkan Pentadbir lama yang turut menjadi sebab pertukaran Pentadbir ketika itu.
Sekiranya KOSMA ingin membuat tuntutan atau tindakan lanjut, ia perlu dikemukakan
secara bertulis kepada Ibu Pejabat SKM.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan berdasarkan
penjelasan Pengarah SKM, kes ini masih lagi dalam perbincangan.

Encik Mohd Roslan bin Shamsuddin (Anggota : 2463) menegaskan khusus kepada
Pengarah SKM agar perkara seperti ini menjadi satu pengajaran kepada SKM supaya
menghantar Pegawai yang benar-benar berkelayakan untuk mengurus koperasi seperti
ini. Banyak perkara yang belum selesai dan integriti pegawai yang berkenaan boleh
dipertikaikan.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mengucapkan terima kasih
kepada beliau di atas pandangan dan peringatan tersebut.

YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh (Anggota: 1915) memaklumkan bahawa isu ini telah
dibangkitkan dalam Mesyuarat Agung tahun lalu. Beliau telah menegur SKM selaku badan
utama pergerakan koperasi kerana tidak mematuhi undang-undang sendiri. Beliau turut
meminta SKM untuk membuat tindakan susulan dan bertanggungjawab atas kesilapan
yang berlaku.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed mengucapkan terima kasih atas
pandangan YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh.

Puan Juanna binti Abu Kassim (Anggota : 1965) bertanya mengenai tempoh pelaburan
KOSMA selama lima tahun, namun ditarik keluar lebih awal dengan baki tempoh dua
tahun lagi. Beliau ingin tahu tahun sebenar tamat tempoh pelaburan tersebut dan
mempersoalkan mengapa KOSMA tidak menunggu hingga 2 tahun lagi. Beliau turut
menyatakan bahawa kerugian yang ditanggung KOSMA hampir RMI0 juta.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menegaskan Anggota [.embaga
telah mendapatkan pandangan dari Pegawai dan sebenarnya tempoh pelaburan itu
telah tamat setelah 3 tahun dan Anggota Lembaga merasakan pelaburan tersebut
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adalah salah. Lembaga juga dinasihatkan bahawa meneruskan suatu perkara yang salah
boleh menyebabkan Anggota l.embaga turut bersalah dalam hal tersebut. Oleh itu,
Mesyuarat Lembaga memutuskan untuk mengeluarkan pelaburan tersebut. Beliau turut
memaklumkan bahawa perjanjian pelaburan tersebut adalah longgar dan perkara ini
masih dalam siasatan SKM, maka tidak wajar untuk menuding jari kepada mana-mana
pihak buat masa ini.

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota: 1789-A) bertanya sama ada
wang RM37 juta tersebut telah diparkir atau dilaburkan di mana, dan adakah ia berada
dalam akaun KOSMA.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menjelaskan bahawa setakat ini
wang tersebut belum dilaburkan semula dan masih berada dalam akaun bank.

Namun begitu, Tuan Haji Shamsul Rijal menyatakan rasa tidak puas hati dan meminta
penjelasan [anjut mengenai butiran dalam akaun yang menunjukkan wang tersebut telah
dimasukkan semula.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman menjelaskan bahawa walaupun
KOSMA mengalami kerugian sebanyak RM5.8 juta, wang pelaburan tersebut telah
dikeluarkan dan dimasukkan semula ke dalam bank. Namun, tidak dinyatakan secara
khusus di bank mana wang itu dimasukkan. Beliau memaklumkan bahawa jumlah tersebut
termasuk dalam angka wang tunai di tangan dan di bank seperti yang dinyatakan dalam
laporan kewangan.

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) merujuk Laporan
Tahunan muka surat 88 mengenai perbandingan Belanja Sebenar 2024 dan Bajet 2025
melibatkan beberapa item seperti berikut:-

Belanja Sebenar Bajet 2025

2024 (RM) (2025)
(3a) Perbelanjaan Lembaga
Elaun tugas harian 0 432.000
Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa dan Anggota
Elaun tugas harian 300 648,000
Elaun mesyuarat 94,450 336,000
Perbelanjaan Pentadbiran Ibu pejabat
Gaji, bonus dan elaun kakitangan 2,276,814 4,500,000
Yuran guaman 1,084,224 200,000

Beliau turut merujuk Minit Mesyuarat Agung Tahun lalu di muka surat 30 para 7.40 -
iaitu cadangan dan sokongan bagi kelulusan agenda pindaan bagi Elaun-elaun kepada
Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman dan Saraan kepada Anggota
Lembaga yang Dilantik sebagai Pengarah kepada Subsidiari Koperasi. Beliau meminta
penjelasan apakah cadangan asal dan butiran pindaan yang telah dipersetujui kerana
perkara tersebut dilihat mengelirukan.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan tadi sedang
bincang agenda 4 tapi sekarang dah bincang agenda 5, nanti kedua-dua agenda ini akan
diluluskan sekali. Berkenaan dengan muka surat 30, mesyuarat pada ketika itu telah
bersetuju untuk meluluskan Elaun Anggota LLembaga dalam bentuk saraan. Ini adalah
perkara yang telah dibuat oleh Pentadbir terdahulu. YH Dato Sri Ismail Mutalib juga telah
membuat cadangan yang sangat bernas dan ia telah diluluskan dengan pindaan. Namun,
cadangan Elaun Tugas tidak diluluskan kerana Anggota l.embaga telah menerima Elaun
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Saraan, yang kini menyebabkan sedikit kesukaran kepada Anggota Lembaga yang sedia
ada.

Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153) mengimbas
semula usul yang dibentangkan iaitu berkaitan Elaun Mesyuarat Jawatankuasa yang
dipinda dari RM750 kepada RM600. Wang tersebut memang masuk tapi dari segi
akaunnya samada ia diletakkan di pendapatan, pulangan balik atau pulangan pelaburan.

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) merujuk semula
soalan terdahulu dan mohon penjelasan berhubung bajet tahun 2025 yang berganda
serta item Yuran Guaman yang mencecah RMI juta.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menyatakan terdapat 69
orang anggota telah membawa ke Tribunal dan KOSMA terpaksa melantik peguam dan
mengeluarkan kos guaman.

Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153) merujuk semula
kepada soalan berkaitan bajet sebenar (actual). Beliau menjelaskan bahawa angka yang
dibentangkan hanyalah bajet.

Encik Muhammad Najmiyuddin bin Azlen, Juruaudit Luar KOSMA merujuk muka
surat 14, Penyata Aliran Tunai Bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember 2024 dan
menjelaskan penyata-penyata ini telah disediakan selaras dengan piawaian standard
perakaunan dan GP23 Pindaan 2020. Item Pengurangan dalam Pelaburan Dana Pasaran
Wang berjumlah RM33,112,185 adalah merupakan wang daripada akaun dana pasaran
wang kepada baki tunai dalam KOSMA.

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota:1789-A) merujuk semulaagenda
3, Laporan Tahunan, muka surat 79, para 6.9 - Kes Penipuan Pajak Gadai Islam Ar-Rahnu
Kuantan berhubung penipuan gadaian barang kemas oleh penggadai berjumlah 1,011.37
gram dengan nilai berjumlah RM242,460. Beliau ingin kepastian mengenai Aturan Ar-
Rahnu bagi had aturan yang dibenarkan kepada Pengurus Ar-Rahnu meluluskan wang
pinjaman atas gadaian tersebut.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menyatakan bahawa kes tersebut
sudah menjadi kes polis.

Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153) menerangkan
bahawa penggadai membawa emas untuk digadai mengikut nilai semasa emas harian.
Ar-Rahnu akan membayar berdasarkan peratusan yang ditetapkan dan tidak timbul isu
berkaitan jumlah emas, tunai yang dibawa atau kadar bayaran.

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota : 1789-A) menyambung dan
merujuk peruntukan UUK Fasal 48 - Liabiliti Anggota L.embaga. Beliau mencadangkan
agar Anggota LLembaga dikenakan surcaj bagi menampung kerugian tersebut.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menegaskan bahawa isu ini
bukan kesalahan Anggota Lembaga tetapi masalah keselamatan kerana penggadai
membawa emas dari tempat lain dan meletakkannya di Ar-Rahnu KOSMA. Kes ini kini
dalam siasatan polis dan belum diperjelaskan sepenuhnya. Beliau menegur tindakan
Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh yang ingin mengenakan surcaj kepada
Anggota Lembaga tanpa menyelidiki punca sebenar perkara itu berlaku.

YH Dato’ Sri Dr Haji Ismail bin Abd Muttalib (Anggota: 2416) merakamkan penghargaan
dan bangga atas kejayaan Anggota LLembaga memajukan KOSMA. Beliau dimaklumkan
kes ini melibatkan penipuan oleh penggadai dan menjelaskan bahawa cadangan surcaj
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bukanlah keputusan yang muktamad. Beliau ingin mengetahui tarikh laporan polis dibuat
serta status terkini kes. Pandangan anggota lain boleh diterima dan tindakan wajar perlu
diambil. Beliau berharap isu ini tidak dipanjangkan, namun tidak boleh dibiarkan begitu
sahaja.

Merujuk Laporan Kewangan, muka surat 18, Cik Zawatil Isyqi binti Mokhtar (Anggota :
2873) memohon penjelasan mengapa kerugian sebanyak RM242,000 tidak direkodkan
di dalam Penyata Untung Rugi Ar-Rahnu.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menjawab ia tidak dapat
dicatatkan lagi kerana kes ini masih belum selesai.

Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw. Said menjelaskan bahawa kes
ini masih dalam siasatan polis. Bukan hanya Koperasi ini sahaja yang terlibat, malah
beberapa Ar-Rahnu lain turut menjadi mangsa. Polis kini menahan barang kes bernilai
RM242,000. Difahamkan, penggadai mengambil barang kemas dari tempat kerjanya
tanpa pengetahuan majikan, kemudian menggadaikannya di beberapa Ar-Rahnu. Setelah
perkara ini terbongkar, semua Ar-Rahnu yang terlibat, termasuk Ar-Rahnu KOSMA, telah
membuat laporan polis.

PuanNorfinibinti Saad (Anggota:3131) menambah bahawa perkarainitelah dimaklumkan
sedang dalam siasatan polis dan mungkin mengambil masa yang lama. Puan Bendahari
juga telah memaklumkan banyak Ar-Rahnu lain yang terlibat. Sekiranya mahu diambil
tindakan, seperti mengenakan surcaj terhadap kakitangan atau mana-mana pihak, masih
perlu tunggu siasatan polis selesai. Jika Timbalan Pendakwa Raya berpendapat ada kes
untuk dibawa ke mahkamah, barulah tindakan pendakwaan akan diambil terhadap pihak
yang terlibat.

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota: 1789-A) ingin mendapatkan
pandangan Juruaudit Luar sama ada wang RM242,000 tersebut patut dijadikan sebagai
liabiliti atau kontinjensi dalam penyata kewangan.

Encik Aliff Ikhwan bin Mohamad, Juruaudit Luar (Tetuan Al Jafree Salihin Kuzaimi
PLT), menjelaskan bahawa perkara tersebut tidak perlu direkodkan sebagai liabiliti
mahupun kontinjensi pada masa ini kerana ia masih dalam siasatan polis. Kebarangkalian
untuk diklasifikasikan sebagai liabiliti atau perbelanjaan juga adalah rendah. Dalam audit,
terdapat tahap materialiti tertentu dan berdasarkan jumlah tersebut, amaunnya tidak
begitu tinggi untuk dijadikan sebagai liabiliti kontinjensi. Sekiranya siasatan selesai dan
wang tersebut tidak boleh diperolehi semula barulah ia akan direkodkan sebagai rugi.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota : 2914)

i. Mengemukakan semula pertanyaan berkaitan tarikh kuatkuasa bagi cadangan
belanjawan baharu untuk saraan Anggota LLembaga yang melebihi RMI Juta. Beliau
merujuk muka surat 88, (3a) Elaun Kerja dan Saraan Anggota L.embaga di mana
pindaan terkini adalah sebanyak RMI.2 juta manakala dalam Laporan Kewangan,
perbelanjaan yang direkodkan adalah sebanyak RM1.187 juta atau RM1.2 juta.

ii. Seterusnya beliau turut menegur dalam belanjawan tersebut, tiada peruntukan bagi
Pembangunan Kakitangan. Beliau rasa perlu untuk memperkukuhkan kakitangan
pentadbiran dengan kemahiran dan kepakaran yang sesuai.

Encik Mohd Farouk bin Ibrahim (Anggota: 1492-B) menarik perhatian mesyuarat kepada
muka surat 90, di mana beliau berpendapat terdapat kemungkinan berlaku kesilapan
angka dalam Pindaan Bajet 2025. Beliau merujuk kepada peruntukan Perbelanjaan
Am hanya sebanyak RM2 juta manakala Susutnilai sebanyak RM3 juta, namun jumlah
keseluruhan dicatatkan sebanyak RM32 juta.
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Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw. Said menjawab dan meminta
anggota merujuk muka surat 89 diperkara Kursus, Seminar dan latihan. Kakitangan di
ladang juga telah dihantar untuk menghadiri kursus komputer dan lain-lain kursus untuk
meningkatkan kemahiran mereka.

Sctiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman memaklumkan, Belanjawan 2025
disediakan pada tahun 2024 dengan anggaran awal RM996 ribu berdasarkan ‘benchmark’
ketika itu. Namun, setelah tamat tahun 2024, perbelanjaan sebenar melebihi RMI juta.
Oleh itu, pindaan bajet dinaikkan kepada RM1.2 juta berdasarkan bayaran semasa kepada
Anggota Lembaga dengan purata sekitar RM100 ribu sebulan. Pindaan tersebut akan
berkuat kuasa selepas diluluskan oleh Mesyuarat Agung ini.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota: 2914) musykil anggaran pindaan bajet
2025 bagi saraan anggota Lembaga berjumlah RM1.2 juta untuk 12 bulan sedangkan
perbelanjaan bagi 6 bulan pertama tahun 2024 sudah mencecah RM1,098,297, yang
dilihat agak tidak munasabah.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman menjelaskan lagi bahawa,
perbelanjaan sebenar berjumlah RMI,187,647 adalah hasil gabungan belanjawan asal
RM1,098,297 dengan Elaun Telefon Lembaga sebanyak RM34,350, seperti yang direkod
dalam akaun teraudit. Dalam bajet, Elaun Saraan dan Elaun Telefon diasingkan, namun
kedua-duanya adalah perbelanjaan Lembaga. Jumlah ini kemudian diselaraskan menjadi
RM1,187,647 seperti di muka surat 9. Kadar bajet dinaikkan kepada RM1.2 juta kerana
semasa penyediaan Bajet 2025, angka sebenar tersebut masih belum diperoleh dan
hanya dianggarkan RM996,000.

YB Dato’ Sri Norolazali bin Sulaiman (Anggota: 2914) memohon kebenaran untuk
mengajukan soalan kepada pihak pengurusan. Beliau merujuk kepada perbelanjaan
sebenar 2024 bagi Elaun Kerja/Saraan Anggota Lembaga sebanyak RM1,098,297 dan
ingin tahu sama ada jumlah itu untuk 6 atau 12 bulan. Beliau juga mempersoalkan sama
ada bayaran dibuat secara ‘backdated’, tarikh kuat kuasa serta punca kuasa kelulusan
pembayaran tersebut.

Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153) menjelaskan
secara teori dan memberi contoh, peruntukan tahun lalu untuk elaun dan lain-lain
adalah RMI juta, namun berlaku lebihan. Justeru, seperti amalan kerajaan, permohonan
tambahan dibawa ke Parlimen walaupun mesyuarat hanya diadakan pada bulan Jun
tahun berikutnya. Bajet tetap berkuat kuasa bagi tempoh 1 Januari hingga 31 Disember
setiap tahun.

YH Dato’ Sri Dr Haji Ismail bin Abdul Muttalib (Anggota: 2416) mengemukakan
contoh amalan di Parlimen, di mana jika perbelanjaan melebihi bajet tahunan, Kerajaan
akan membentangkan bajet tambahan (supplemental budget) untuk kelulusan. Beliau
menjelaskan, perbelanjaan sebenar sebelum ini berjumlah RMI,187,647, sedangkan
Bajet 2025 yang dicadangkan awal hanya RM996,000. Berasaskan perbelanjaan lalu dan
unjuran tahun ini, Anggota Lembaga mencadangkan pindaan bajet kepada RMI.2 juta.
Jika diluluskan, isu ini dianggap selesai. Jika tidak, lebihan perbelanjaan tersebut perlu
dibayar semula.

Encik Kamarul Baharin bin Dato’ Abd Rahman (Anggota : 2175-A) menarik perhatian
dan merujuk muka surat 88 berkaitan item derma dan sumbangan :

Belanja Sebenar Bajet 2025 Pindaan Bajet Bajet 2026

2024 (RM) (RM) 2025 (RM) (RM)

Derma dan sumbangan 3,578,649 500,000 6,000,000 6,000,000
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i. Bertanya mengenai asas atau andaian yang digunakan untuk menetapkan anggaran
tersebut.

ii. Berapa jumlah sebenar yang telah dibelanjakan di bawah item derma dan
sumbangan.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed menyatakan sebenarnya
peruntukan RMO6 juta tu, adalah peruntukan di bawah Yayasan KOSMA. Walau
bagaimanapun, KOSMA akan mendapat semula pengecualian cukai daripada L.embaga
Hasil Dalam Negeri.

YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota: 1918) merujuk Laporan Kewangan
muka surat 33, di mana Aset Dalam Pembinaan berjumlah RM33,651,217 dan Peralatan
Tenaga sebanyak RM13,709,739, dengan tambahan RM26,361,214. Beliau ingin tahu sama
ada projek solar tersebut dilaksanakan berdasarkan bajet yang telah diluluskan atau ia
dilaksanakan terlebih dahulu sebelum bajet disediakan.

Encik Aliff Ikhwan bin Mohamad, Juruaudit Luar (Tetuan Al Jafree Salihin Kuzaimi
PLT) mengulas berkenaan dengan Aset dalam pembinaan dan Peralatan tenaga yang
berjumlah RM13.7 juta adalah berkaitan projek solar KOSMA. Manakala Aset Dalam
Pembinaan sebanyak RM26 juta melibatkan kos permohonan dan pemilikan tanah baru
(land application) serta pembangunan rumah pekerja di ladang yang dianggarkan sekitar
RMS juta.

Setiausaha KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, memaklumkan, bajet untuk
rumah pekerja memang disediakan setiap tahun di Bahagian Ladang. Namun, bagi projek
solar, tiada bajet awal diperuntukkan kerana sebelum ini KOSMA menggunakan diesel
untuk genset. Disebabkan kenaikan harga diesel dan penggunaan yang tinggi tahun
lalu, Mesyuarat Lembaga bersetuju melaksanakan projek solar dengan kos RM13 juta.
Penggunaan solar dilihat lebih menjimatkan dalam jangka panjang.

YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918) berpendapat mengikut
peraturan dan amalan KOSMA, setiap perbelanjaan mesti mendapat kelulusan dalam
bajet. Jika tiada peruntukan namun perbelanjaan tetap dibuat, perkara itu dianggap tidak
wajar.

Di atas cadangan YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918) dan
disokong oleh Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153),
Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju menerima dan meluluskan Akaun-akaun
Teraudit Koperasi dan Subsidiarinya jika ada, termasuk Pembahagian Keuntungan
bersama dengan Laporan Juruaudit bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2024
seperti yang dibentangkan.

AGENDA 5.0
MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2025 DAN ANGGARAN BELANJAWAN
2026 - KMA 05/2025

5.1

52

Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw. Said membentangkan Kertas Bil-
KMA 05/2025 iaitu bagi menimbang dan meluluskan Pindaan Anggaran Belanjawan
Tahun 2025 dan Anggaran Belanjawan Tahun 2026 (muka surat 84-93).

Di atas cadangan YH Dato’ Haji Mokhtar bin Haji Mat Salleh (Anggota : 1918) dan
disokong oleh Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153),
Mesyuarat Agung sebulat suara bersetuju menerima dan meluluskan pindaan belanjawan
2025 dan anggaran belanjawan 2026 seperti yang dibentangkan.
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AGENDA 6.0

MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA DAN JAWATANKUASA AUDIT
DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA YANG DILANTIK SEBAGAI PENGARAH
KEPADA SUBSIDIARI. - KMA 06/2025

6.1

6.2

Wakil Kerajaan, YB Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad mewakili Anggota LLembaga
membentangkan Kertas Bil-KMA 06/2025 iaitu bagi Meluluskan Elaun - elaun kepada
Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman, Jawatankuasa-Jawatankuasa dan
saraan kepada Anggota LLembaga yang dilantik sebagai pengarah kepada Subsidiari
Koperasi (muka surat 94).

Di atas cadangan YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif (Anggota : 2465-A) dan
disokong oleh Tuan Haji Yunos bin Ahmad (Anggota : 1816), mesyuarat sebulat suara
bersetuju menerima dan meluluskan agenda ini.

AGENDA 7.0
MELULUSKAN ATURAN-ATURAN :

I.
I1.
111
IV.
V.
VI

7.1

7.2

HAD RAWATAN PESAKIT LUAR DAN INSURAN BAGI ANGGOTA LEMBAGA DAN
JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN

CADANGAN PINDAAN KADAR BANTUAN ANGGOTA

ATURAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA

ATURAN KUMPULAN WANG TABUNG KEBAJIKAN ANGGOTA DAN KHAIRAT
KEMATIAN

ATURAN KUMPULAN WANG TABUNG PENDIDIKAN

ATURAN KUMPULAN WANG TABUNG BANTUAN EKONOMI ANGGOTA - KMA.07/2025
(MUKA SURAT 95)

YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin bin Mohd Ariff membentangkan kertas KMA
07/2025 iaitu meluluskan aturan-aturan KOSMA iaitu:

I.  Had Rawatan Pesakit Luar Dan Insuran Bagi Anggota Lembaga Dan Jawatankuasa
Audit Dalaman

li. Cadangan Pindaan Kadar Bantuan Anggota

lii. Aturan Pemilihan Anggota Lembaga

Iv. Aturan Kumpulan Wang Tabung Kebajikan Anggota Dan Khairat Kematian

V. Aturan Kumpulan Wang Tabung Pendidikan

VI. Aturan Kumpulan Wang Tabung Bantuan Ekonomi Anggota
(Muka surat 95 dan rujukan Aturan-aturan KOSMA -Pindaan seperti edaran)

Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Saleh (Anggota : 1789-A) :

i. Menyoal berkenaan had rawatan pesakit luar dan insuran bagi Anggota .embaga dan
Jawatankuasa Audit Dalaman. Beliau berpendapat tidak wajar untuk memasukkan
sekali tanggungan Anggota Lembaga dalam Had Rawatan Pesakit Luar dan merasakan
keutamaan sepatutnya diberi kepada anggota koperasi berbanding mereka.

ii. Mencadangkan supaya pindaan cadangan kadar baru jumlah perlindungan bagi
Group Medical (Hospitalisation Insurance) (Kemasukan Wad) tidak melibatkan
tanggungan Anggota LLembaga kerana ia menyumbang impak kewangan yang besar
kepada koperasi.

iii. Selain itu, beliau juga berpendapat cadangan kadar jumlah pelindungan kematian
bagi Group Term Life (Kematian Semulajadi/Penyakit Kritikal/Hilang Upaya Kekal)
bagi Anggota LLembaga terlalu jauh perbezaan dengan jumlah pampasan kematian
kepada anggota koperasi. Beliau mencadangkan supaya anggota menolak cadangan
kadar tanggungan dan juga kadar jumlah perlindungan kematian dipinda kepada
jumlah yang lebih munasabah.
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Encik Mohd Aminuddin bin Mohd Ali (Anggota : 2633-A) bersetuju dengan cadangan
yang dikemukakan oleh Tuan Haji Shamsul Rijal bin Mohamed Salleh (Anggota :
1789-A).

YH Dato’ Azlan bin Uzir (2002-A) berpendapat perkara ini memerlukan kajian yang
lebih teliti dan pihak pengurusan perlu menyatakan apa impak perlaksanaan perkara ini
kepada kedudukan kewangan koperasi.

YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif (Anggota:2465-A) berpendapat tidak wajar
disamakan antara Anggota Lembaga dengan anggota lain dan perlu ada kadar yang
munasabah yang membezakan antara anggota dan Anggota LLembaga atas kapasiti dan
tanggungjawab Anggota LLembaga itu sendiri. Beliau mencadangkan perkara ini perlu
dikaji semula supaya kadarnya tidak terlalu jauh perbezaannya dengan anggota tetapi
diperuntukkan dengan satu nilai yang lebih baik kepada Anggota l.embaga.

Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota : 2623) mencadangkan
cadangan ini diterima dengan pindaan sebagaimana yang dikemukakan oleh YH Dato’
Hajah Nazilah binti Abd Latif.

YH Dato’ Sri Haji Hasan bin Arifin (Anggota: 2583) menyatakan kadar tersebut terlalu
tinggi dan mencadangkan kadar yang lebih munasabah. Beliau turut mencadangkan agar
tanggungan untuk anggota Lembaga dikeluarkan.

Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan tahun hadapan
KOSMA akan mencadangkan pampasan kematian anggota sebanyak RM30,000 selaras
dengan insurans pampasan anggota sekiranya dilaksanakan.

Di atas cadangan YH Dato’ Sri Haji Hasan Bin Arifin (Anggota : 2583), mesyuarat
dengan ini sebulat suara bersetuju menerima Aturan-aturan KOSMA (Pindaan) seperti
yang dibentangkan dengan beberapa pindaan bagi Aturan Had Rawatan Pesakit Luar &
Insurans Bagi Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman seperti berikut:

i. Semua kadar jumlah perlindungan untuk tanggungan Anggota LLembaga dikeluarkan
dari cadangan.

ii. Kadar jumlah perlindungan kematian bagi Anggota lLembaga dipinda kepada
RM60,000 atau gandaan kadar pampasan kematian anggota.

AGENDA 8.0
MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN YANG DIBIAYAI
OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI - KMA.08/2025

8.1

8.2

Anggota Lembaga, Tuan Haji Alias bin Mohamad Nor membentangkan Kertas Bil
KMA.08/2025 bagi menimbang dan meluluskan ruang lingkup dan had pelaburan yang
dibiayai oleh Wang Lebihan Koperasi ini menurut peruntukan Undang-undang Kecil 66
(2) (muka surat 90) :-

i. Mana-mana sekuriti yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia, Bank Negara atau mana
mana sekuriti lain yang diluluskan oleh Suruhanjaya;

ii. Syer mana-mana Koperasi lain;

iii. Apa-apa pelaburan dan sekuriti lain pada masa ini dibenarkan di bawah mana-mana
Undang-undang bertulis bagi Wang Amanah atau;

iv. Lain-lain pelaburan atau kegiatan yang dibenarkan oleh Undang-undang Kecil

Di atas cadangan Encik Ahmad Mustaffa bin Zainal Abidin (Anggota 2623) dan disokong
oleh Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota:2153), Mesyuarat
sebulat suara bersetuju meluluskan ruang lingkup dan had pelaburan sejumlah RM100
juta yang dibiayai oleh wang lebihan koperasi ini seperti yang dibentangkan.
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AGENDA 9.0
MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI. - KMA 09/2025

9.1 Anggota Lembaga, YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah membentangkan agenda
Menentukan Had Maksimum Keterhutangan Koperasi - KMA 09/2025 (Muka Surat 97)
untuk dibentangkan dan diluluskan. Kertas ini dibentangkan adalah untuk mendapatkan
kelulusan Mesyuarat Agung bagi memberi kebenaran kepada Lembaga untuk
mendapatkan pinjaman tambahan tidak melebihi RM100 juta sekiranya perlu daripada
mana-mana institusi kewangan berdaftar.

0% Di atas cadangan Tuan Haji Abdul Rafar @ Abd Kasim bin Abd Rahman (Anggota : 2153)
dan disokong oleh Encik Harbhajan Singh A/L Jagar Singh (Anggota : 0633), mesyuarat
sebulat suara bersetuju menerima dan meluluskan had maksimum keterhutangan
Koperasi tidak melebihi RM100 juta (sekiranya perlu) daripada mana-mana institusi
kewangan berdaftar.

AGENDA 10.0
MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL FIRMA AUDIT UNTUK MENGAUDIT AKAUN
KOPERASI BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025 - KMA 10/2025

10.1 Anggota Lembaga, Cr Abdul Hamid bin Ghazali membentangkan kertas KMA 10/2025
(Muka Surat 98) iaitu meluluskan perlantikan suatu panel yang terdiri daripada lima
firma audit untuk mengaudit akaun-akaun koperasi bagi tahun berakhir31 Disember2025
seperti berikut:-

i. Al Jafree Salihin Kuzaimi PLT
ii. Jamal, Amin & Partners

iii. Pricewaterhouse Coopers PLT
iv. Ernst & Young PLT

v. KPMG PLT

10.2  Di atas cadangan Encik Mohd Aminuddin bin Mohd Ali (Anggota : 2633-A), mesyuarat
sebulat suara bersetuju memberi kuasa kepada Lembaga untuk melantik salah satu panel
daripada firma-firma Juruaudit Luar untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi dan Syarikat
Subsidiari bagi tahun berakhir 31 Disember 2025.

AGENDA 11.0

MENDENGAR, MENIMBANG ATAU MEMUTUSKAN APA-APA CADANGAN ATAU URUSAN
PERNIAGAAN LAIN KOPERASI YANG BAGINYA SUATU NOTIS BERTULIS TIDAK KURANG
DARIPADA 7 HARI YANG TELAH DIBERIKAN - KMA 1/2025 (MUKA SURAT 99)

11.1 USUL ANGGOTA LEMBAGA

11.2 USUL - USUL ANGGOTA

11.1 USUL - USULANGGOTA

Anggota Lembaga, YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Mohamed Arifin bin Awang
Ismail membentangkan kertas KMA11-2025 (muka surat 99 dan kertas usulyang diedarkan
berasingan) iaitu Mendengar, Menimbang atau Memutuskan apa-apa Cadangan atau
Urusan Perniagaan Lain Koperasi yang baginya suatu notis bertulis tidak kurang daripada
7 hari telah diberikan. Seterusnya beliau membentangkan usul-usul anggota yang telah
diterima oleh Anggota LLembaga sehingga tarikh 13 Jun 2025 seperti berikut:-
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11.1.1  USUL PERTAMA
PENCADANG : DATO’ MOHD MAZIAN BIN JUSOH (ANGGOTA:1915)
PENYOKONG : DATO ISMAIL BIN HAMZAH (ANGGOTA:2585)

USUL : SESIAPA ANGGOTA YANG TELAH DIBUANG KEANGGOTAAN
SEMASA OPERASI 'PEMUTIHAN’ PADA TAHUN 2021 HINGGA 2022 DENGAN
ALASAN TIDAK MEMENUHI SYARAT KEANGGOTAAN, BOLEH MEMBUAT
PERMOHONAN SEMULA UNTUK MENJADI ANGGOTA DENGAN SYARAT
BAHAWA PEMOHON-PEMOHON MEMENUHI SYARAT KEANGGOTAAN
DALAM PROVISO 11 UNDANG-UNDANG KECIL KOPERASI

JUSTIFIKASI DAN ULASAN

1) YH Dato’ Mohd Mazlan bin Jusoh (Anggota : 1915) menerangkan tujuan
usul ini dikemukakan adalah untuk membolehkan anggota yang telah
ditamatkan oleh Pentadbir semasa operasi pemutihan pada tahun 2022
membuat permohonan semula keanggotaan untuk dipertimbangkan oleh
Anggota Lembaga. Beliau mohon supaya usul ini diterima oleh Mesyuarat
Agung Tahunan ini supaya memberi kuasa kepada Anggota LLembaga untuk
menerima semula anggota-anggota yang telah ditamatkan.

2) Pengerusi, YH Dato Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan KOSMA
sedang dalam tindakan mengambil semula anggota yang dibuang (yang layak)
mengikut Undang-Undang Kecil 11.

3) Diatas cadangan YH Dato Ismail bin Hamzah (Anggota : 2585) dan disokong
oleh YH Dato’ Hajjah Nazilah binti Abd Latif (Anggota:2465-A), mesyuarat
sebulat suara bersetuju menerima dan meluluskan usul pertama ini.

11.1.2  USUL KEDUA
PENCADANG : DATO’ SRI DR. HJ ISMAIL BIN Hf ABD MUTTALIB (ANGGOTA :
2416)
PENYOKONG : DATIN SRI DATO’ HJH FATIMAH BT HJ KASSIM (ANGGOTA :
2417)

USUL : MEMINTA KERAJAAN NEGERI PAHANG MEMUTIHKAN ATAU
MENYELESAIKAN SECARA MUKTAMAD ISU PENCEROBOHAN TANAH
HARAM (TANAH KERAJAAN) MELIBATKAN PULUHAN, RATUS MALAHAN
RIBUAN EKAR DI SELURUH NEGERI PAHANG.

JUSTIFIKASI DAN ULASAN

1) YH Dato’ Sri Dr. Hj Ismail Bin Hj Abd Muttalib (Anggota : 24106)
membentangkan usul yang dikemukakan.

2) Wakil Kerajaan, YB Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad berkongsi
sejarah dan isu berkaitan pencerobohan tanah haram yang berlaku di dalam
negeri Pahang sejak sekian lama.

3) Pengerusi, YH Dato Haji Zamri bin Mohamed memberi ulasan kepada
usul ini iaitu perkara yang diusulkan adalah diluar bidang KOSMA dan tidak
terdapat peruntukan kuasa dalam Akta Koperasi 1993, Peraturan-Peraturan
Koperasi 2010 dan Undang-Undang Kecil.

4) YH Dato’Sri Dr. Hj Ismail Bin HjAbd Muttalib (Anggota:2416) mencadangkan
selaras dengan matlamat sebagai anggota KOSMA, jika Kerajaan boleh
mempertimbangkan pemberian tanah tersebut kepada KOSMA kerana
KOSMA merupakan koperasi yang berdaya maju.

5) Wakil Kerajaan, YB Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad berpandangan
KOSMA boleh mencadang dan sebelum ini juga Kerajaan telah pun
membuktikan dengan pemberian tanah seluas lebih kurang 6 ribu ekar
sebelum.

6) Di atas cadangan ini mesyuarat sebulat suara bersetuju untuk meminta
kerajaan Negeri Pahang untuk dipertimbangkan kepada KOSMA tanah-tanah
haram yang diceroboh dan melibatkan tanah Kerajaan.
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11.1.3  USUL KETIGA
PENCADANG : YH DATO’ HAJI MOKHTAR BIN MAT SALLEH (ANGGOTA :
1918)
PENYOKONG : CIK ZAWATIL ISYQI BINTI MOKHTAR (ANGGOTA : 2873)

USUL : MENUKAR KAEDAH PENGUNDIAN DARI KAEDAH SECARA SISTEM
BERKOMPUTER KEMBALI KE KAEDAH SECARA MANUAL (KERTAS UNDI &
KIRAAN MANUAL)

JUSTIFIKASI DAN ULASAN

1) YH Dato’ Haji Mokhtar Bin Mat Salleh (Anggota : 1918) memaklumkan
beberapa justifikasi usul sebagaimana yang telah dibentangkan.

2) Pengerusi, YH Dato Haji Zamri bin Mohamed memberi ulasan kepada usul
ini iaitu sejajar dengan perkembangan teknologi IT, kaedah pengundian
secara berkomputer ini telah digalakkan oleh Suruhanjaya Koperasi Malaysia
(SKM). Kaedah ini telah diamalkan oleh banyak koperasi berskala besar seperti
ANGKASA dan KOPSYA serta menjimatkan masa, tenaga dan kos.

3) YH Dato’ Haji Mokhtar Bin Mat Salleh (Anggota : 1918) menyatakan
sistem ANGKASA telah disaman dan menjadi kes mahkamah akibat berlaku
manipulasi dalam sistem tersebut.

4) Pengerusi, YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed memaklumkan terdapat
banyak aduan daripada calon-calon yang tidak berpuas hati dan mendakwa
keputusan undian tahun 2023 tidak betul. Namun, selepas dirujuk kepada
Suruhanjaya Koperasi Malaysia dan pihak Multimedia, proses pengundian
tersebut disahkan telus.

5) Diatas cadangan Tuan Haji Zainal Ashikhin bin Ibrahim (Anggota: 2672-A),
mesyuarat sebulat suara bersetuju menolak usul yang telah dikemukakan.

11.2 Cadangan Pembayaran dividen modal syer bagi tahun 2024
Di atas cadangan Encik Badaruddin bin Mokthar (Anggota : 2393) dan sokongan oleh
Encik Ahmad Mustaffa bin Haji Zainal Abidin (Anggota :2623), mesyuarat sebulat suara
bersetuju dengan cadangan pembayaran dividen modal syer sebanyak 60% bagi tahun
kewangan 31 Disember 2024.

AGENDA 12.0

PELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA :

a. MEMILIH TIGA (3) ORANG ANGGOTA LEMBAGA BAGI MENGISI KEKOSONGAN JAWATAN
ANGGOTA LEMBAGA UNTUK PENGGAL 2025-2028 (3 TAHUN)

b. USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM ANGGOTA
LEMBAGA. YANG DICALONKAN OLEH KERAJAAN NEGERI PAHANG - KMA. 12/2025 (MUKA
SURAT 100-101)

(A) MEMILIH TIGA ORANG ANGGOTA LEMBAGA
YH Dato Pengerusi memperkenalkan seramai 9 orang calon anggota yang telah
menawarkan diri untuk bertanding dalam Mesyuarat Agung Tahunan KOSMA kali ke-

40.
1. Nama-nama calon yang bertanding untuk tiga kekosongan jawatan Anggota [.embaga
ialah :-
BIL NAMA NO.ANGGOTA
1 YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah 2819
2 Dato’ Sri Dr. Haji Ismail bin Abd Muttalib 2416
3 Tuan Haji Jamil bin Ninggal 2785
4 Encik Azaham Shah bin Badrillah @ Shahrul Idris 0921-A

LAPORAN TAHUNAN 2025 45
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41



0059

2633-A
llah 2356
2233

9 Encik Badaruddin bin Haji Mokthar 2393

2. Sebelum mengumumkan keputusan pemilihan, perkara-perkara berikut telah
dimaklumkan kepada Mesyuarat Agung iaitu :-

Jumlah
Bilangan perwakilan yang hadir 1230
Bilangan perwakilan yang mengundi (selesai) 1177
Bilangan perwakilan yang tidak mengundi 53
Peratusan perwakilan yang mengundi 95.69%

3. Pengerusi, YH Dato Haji Zamri bin Mohamed mengumumkan keputusan penuh
pemilihan mengikut undi yang diperolehi seperti berikut :-

BIL NAMA JUMLAH UNDI
1. YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Haji Abdullah 590
2. Tuan Haji Jamil bin Ninggal 570
3% YH Dato Jisshaelyz bin Hamzah 544
4. Tuan Alias bin Mohamad Nor 527
5. Encik Rasli bin Suboh 413
6. Encik Azaham Shah bin Badrillah @ Shahrul Idris 365
7 Dato’ Sri Dr. Haji Ismail bin Abd Muttalib 275
8 Encik Mohd Aminuddin bin Mohd Ali 151
9. Encik Badaruddin bin Haji Mokthar 96

4. Calon-calon tempat pertama (1) hingga ketiga (3) yang terpilih sebagai Anggota
LLembaga bagi penggal 2025-2028 ialah :-

BIL NAMA JUMLAH UNDI
1. YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Haji Abdullah 590
2. Tuan Haji Jamil bin Ninggal 570
3 YH Dato Jisshaelyz bin Hamzah 544

(B) USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI PAHANG DALAM
ANGGOTA LEMBAGA.

1. Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin membentangkan Kertas Bil. KMA 12/2025
bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung terhadap usul memilih dan melantik
dua (2) orang wakil kerajaan Negeri Pahang sebagai Anggota Lembaga KOSMA (muka
surat 101), iaitu :

a. YB Dato’ Sri Syed Ibrahim bin Syed Ahmad
b. YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin bin Mohd Ariff

2. Mesyuaratsebulatsuara bersetuju menerima dan meluluskan usul yang dibentangkan
tersebut.
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12. PENANGGUHAN

YH Dato Haji Zamri bin Mohamed mengucapkan terima kasih kepada semua anggota
yang hadir dan semua yang terlibat dalam menjayakan Meyuarat Agung Tahunan KOSMA
kali ke 40. Beliau turut memaklumkan perkara berikut :-

i. Mengumumkan tawaran satu (1) unit ladang kepada setiap anggota KOSMA dengan
harga RM10,000 seunit. Surat tawaran kepada anggota akan dikeluarkan dalam masa
terdekat.

ii. Dimaklumkan juga bahawa bayaran dividen bagi unit ladang ini akan dibuat pada
kadar sebahagian daripada dividen unit ladang yang diumumkan pada tahun semasa,
memandangkan pokok sawit di kawasan ladang terlibat masih belum mengeluarkan
hasil.

Sebelum penangguhan mesyuarat, beliau juga mengucapkan tahniah kepada calon -
calon yang berjaya. Beliau mohon maaf di atas segala kekurangan dan kesilapan yang
timbul semasa majlis dijalankan. Beliau dengan ini menangguhkan Mesyuarat Agung
Tahunan Kali Ke 40 ini ke tahun hadapan.

Mesyuarat Agung ditangguhkan pada jam 4.30 petang.

-

CR ABDUL HAMID BIN GHAZALI
Setiausaha

Koperasi Serbausaha Makmur Berhad
[KOSMA.KOOP:100-3/51-2025 MAT 40 (53)
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Lampiran
A

SENARAI KEHADIRAN ANGGOTA-ANGGOTA KOSMA
DI MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KOSMA KALI KE-40
PADA 21 JUN 2025 (SABTU)
DI DEWAN JUBLI PERAK SULTAN HAJI AHMAD SHAH, KUANTAN

BIL NO NAMA ANGGOTA NOKAD  KEHADIRAN
ANGGOTA
1 0006-A  ROHANA BINTI ABDUL RAHMAN 501013065002  HADIR
O 0016-A  AHMAD FARID BIN JAAFAR 641211065147 HADIR
k! 0020-A  ZAINUL KHARIB BIN DZULKARNAIN 621129065481  HADIR
4 0023-A ROSNAH BINTI JAAFAR 570918065022  HADIR
5 0030-A  PADMANABHAN A/L P.P.MANIKAM 660801065845  HADIR
6 0042-A  JUSTIN KONG TEK MING 690609065033  HADIR
7 0049-A  ZAINALABIDIN BIN MOHAMAD 441206065015  HADIR
8 0054-A ZAIMON BINTI ZAKARIA 690807065376  HADIR
9 0059 ALIAS BIN MOHAMAD NOR 600626065009  HADIR
10 0062-A  RADEN FADZILLAH BINTI RADEN LOCKMAN 521202115038  HADIR
..... 11 0076-A  NOORHAYANI BINTI MOHD TAIB 580806065246  HADIR
12 0080 IDRIS BIN MOHD NOR 361018065069  HADIR
13 0082-B  MOHD NIZAM BIN KAMARUZZAMAN 670207065067  HADIR
14 0084-A  SUHANA BINTI KAMALUDDIN 780520065204  HADIR
15 0094-A  NORAZIRA BINTI NORDIN 760131065464  HADIR
16 0095-A  CHIN CHOON 430324065098  HADIR
b7 0097 ZAINON BINTI LISUT 371001065248  HADIR
18 0099-A  AHMAD ZAFRY BIN MUZRY 750831065263  HADIR
19 0101-A  SHAHRIZAN BIN KAMARULZAMAN 680911065043  HADIR
20 0105-A  ABDULAZIZ BIN ABDUL MANAN 471014065253 HADIR
2 0106-A  MOHAMAD ZAILANI BIN MOHD SAID 551101065163 HADIR
22 0112-A  MD RAMLI BIN ABDULLAH 530620065111 HADIR
23 0120-A  ZULKIFLY BIN ABU KASSIM 640304065133  HADIR
24 0123-A  YAHYA BIN ZAKARIA 480130065079  HADIR
25 0126 ABDUL MUSAWIL BIN MD SAMAN 410808065029  HADIR
26 0134-A  AHMAD TERMIZI BIN MOHD PIAH 530202065557  HADIR
27 0143-A  ANITABINTI IBRAHIM 681215065300  HADIR
28  0155-A  SITI RAJMAH BINTI OMAR 430703065012  HADIR
129 0168 CHE KU ROSNI BINTI CHE KU MAN 621024065530  HADIR
""" 30 0169-A  RASIAH BINTI KHATIB HASSAN 381231065058 HADIR
""" 31 0190 ABDUL MALIK @ HUSAIN BIN ANJANG PULAU 380330085455  HADIR
32 0203-B  SHAMSIAH BINTI AHMAD | 481029065204  HADIR
..... 33 0205-A  ABDULRAHMAN BIN HASSAN 600615065345  HADIR
..... 34 0220-A  SHARIFAH SAWNIDAH BINTI SYED MAHABA 510507055204  HADIR
..... 35 0237A  OTHMAN BIN ABD KARIM 540620065209  HADIR
..... 36 0238-A  MOHD ISMAIL ZARIR BIN MUHAMMAD GHAZALI 821025065205  HADIR
..... 37 0240-A  AHMAD NORDIN BIN MAHASSAN 610410065017  HADIR
..... 38 0241-A  SHARIFAH JULIANA BINTI SYED HAMID 710727065064  HADIR
..... 39  0242-A  MASDI BIN ABDUL 650109065559  HADIR
..... 40  0255-A  ABD.JAMAL BIN AHMAD 501124065267  HADIR
..... 41 0256 ABDUL SAMAD BIN MUSTAFA 420912065271 HADIR
..... 42 0270 ZARINA BINTI ABD AZIZ 600501115578 HADIR
43 0272-A  NORLIZA BINTI ALIAS 680420065102  HADIR
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..... 44  0278-A  ROSITA BINTI AMINUDDIN ; 671011065350  HADIR
..... 45  0280-B  RAJAAZAH BINTI RAJAYUSOFF 620629105342  HADIR
..... 46 0297 OTHMAN BINABDULWAHAB 450108065171  HADIR
..... 47 0301-A  WAN IDA ROHANA BINTI WAN MAHMUD 690513065338 HADIR
..... 48 0305-A  KHADIJAH BINTI HITAM 510608065348 HADIR
..... 49 0306 PITAH BIN MAAROF 340407065043  HADIR
..... 50  0316-A  ASMAH BINTI MD HASHIM 521016085576 HADIR
..... 51  0317-A  ANG SUEANN 701225065422  HADIR
..... 52 0325-A  NORHAMIMI BINTINONG CHIK 770905065660  HADIR
..... 53 0330-A  NURULAZIAN BINTI ABU KASIM @ MOHD KASSIM 621218065256 HADIR
..... 54 0341'A  WAN THUBIAHANA BINTI CHE WAN ABDUL MALIK 620717065256 HADIR
..... 55 0343-A  HASHIM BIN ABD. MANAF 561202065313  HADIR
56 0344 THANANAYAGAM A/L THIRUNAVUCKARASU 380330065067  HADIR
..... 57 0349-B  VINDRAWATIE BINTI MAZLAN 870313065438  HADIR
..... 58  0351-A  KHARIAH BINTI MD SAMAN 501001065080  HADIR
..... 59  0352-B MOHD FAIZUL BIN OMAR 820222065285  HADIR
..... 60 0359 NG AIK CHEONG @ ENG FEK CHIONG 370624015015 HADIR
..... 61  0367-A  ABDUL BASIT BIN ABDUL WAHAB 430418065195 HADIR
..... 62 0375-A  HATIJAH BINTI MD. SHAH 530613055214  HADIR
..... 63 0380-A  AMRAN NOR BIN MOHD SALLEH 651216065321  HADIR
..... 64  0385-B  RABIUL HAYATI BINTI ABU BAKAR 620406065152 HADIR
..... 65  0388-A  MOHAMMED KHAMIZUN BIN SAHUDIN 701015065045  HADIR
..... 66 0389-A  NORAINI BINTI ABD WAHAB 580724055204  HADIR
..... 67  0395-A  AZMAN BIN DAHALAN 610328065421  HADIR
..... 68 0397 AMIRUDDIN BIN MOHD YUSOP 430526065037  HADIR
..... 69  0403B  NOR HISHAM BIN MOHD RAMLI 671016065093  HADIR
..... 70  0405-A  ZAMILAH BINTI HUSSAIN 640619065998  HADIR
..... 71  0410-A  MOHD ZULKIPLI BIN IBRAHIM 560606115255  HADIR
..... 72 0411 AZIZAH BINTIABDUL HALIM 610217115000  HADIR
..... 73 0419 MOHAMAD @ MOHAMAD RAMLI BIN OSMAN 450925065083  HADIR
..... 74 0420-A  ROZINAH BINTI MOHAMED 550911035068  HADIR
..... 75 0423-A  FATIMAH BINTIMOHD SIDEK 511115065088 HADIR
..... 76 0425-B  RISMAHASLILY BINTI IDRIS 800624065386  HADIR
..... 77 0431-B  KAMSIAH BINTI JAMALUDIN 590804065196  HADIR
..... 78 0434-B  JAMIAH BINTI HAMZAH 631129035548  HADIR
..... 79  0446-A  SABARIAH BINTI MAT ZAIN 401127065176 HADIR
..... 80  0451-B  AHMAD SHUKRI BIN MOHD ZAIN 671212065007  HADIR
..... 81 0453-A  TAY CHIM MENG 560404065309  HADIR
..... 82 0457-A  NORMAH BINTI IBRAHIM 490729085534  HADIR
83  0468-A ZAHAMRUZ BIN AHMAD 630314065293  HADIR
84 04A  HALMIBINIDRIS 650015065341 HADIR
..... 85  0480-A  FATONAH BINTI YUSOF 511105035168  HADIR
..... 86  0495-B  EISHAH BINTIABDUL MANAF 690520065010  HADIR
..... 87  0507-A  JAYA RUMAJA BIN HAMZAH 760119065509  HADIR
88 0512-A  MASTURAH BINTI MAHUSIN 520917065076  HADIR
89 0515A  NORLIZANBINTIMOHAVMAD 560415065208 HADIR
,,,,, 90  0526-A  AZRALINA BINTI AHMAD NAWAWI 760520065150  HADIR
,,,,, 91 0528-A  ANIS SURIATY BINTI SULAIMAN 691016065294  HADIR
,,,,, 92 0530 JALALUDDIN BIN AUSTAZ MAHYUDDIN 680927065371  HADIR
,,,,, 93  0539-A  DZULKARNAIN BINA.GHANI 620102065479  HADIR
..... 94  0546-:A  MUHAMMAD KHERI BIN YAAKUB 611129065511  HADIR
95 0549 A JULIANA BINTI ABU HANIPAH 820820065154  HADIR
""" 96  0550-A  AHMAD NIZAMUDDIN BIN ISMAIL 720130065095  HADIR
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97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149

0551
0553-A
0569-A
0581-A
0582-A
0585-A
0588-A
0589-A
0592-A
0595-A
0596-A
0597-A
0599-A

0601
0606-B
0618-B
0625-A
0628-A

0631

0633
0642-A
0654-A
0664-A
0670-A
0672-A
0677-A
0678 A
0679-B

0682
0683-A

0687
0692-B

0709
0717-A
0721-C
0731-A

0734
0737-A
0746-A
0747-A
0748-C
0752-A
0755-A

0756
0783-B
0790-B
0794-B
0796 C
0797-A

0798

0799
0804-A
0805-B

SUMITRA NAIR A/P ATCHTHAN NAIR
SHARIFUDIN BIN MOHD SUREN
MAZDA @ MAZDARUDIN BIN MD ISA
SUHAIMI BIN YAAKOB

ABD.RAHIM BIN ABD MANAF
PARAMESWARY A/P MUTHUSAMY
NUR UNAIZA BINTI ABD RAZAK
HAZAM BINTI HASSAN

AHMAD SUHAIMI BIN MOHAMED

SYED ABDUL HAFIZ BIN SYED MOHAMAD

NORHAMIMAH BINTI MOHAMMAD
ABDUL MUNIM BIN ABDUL WAHAB

MOHD SHAHARUDDIN BIN MOHD SHAARI

MOHD FADHLEY BIN ABU ASHARI
HASAITON BINTI MOHAMED
ABD.MOIN @ ABD.HALIM BIN ISMAIL
FATIMAH NOOR BINTI MOHD RASHID
NOR HIZWAH BINTI MOHD TAIB
BALDEV KAUR A/P RANJIT SINGH
HARBHAJAN SINGH A/L JAGAR SINGH

WAN MARIAM @ ZAITON BINTI WAN ABDULLAH

MD. NAWI BIN MOHAMMAD
FAZELINA BINTI KAMALUDDIN
WAZIR BIN NASIR

BABY KAMALAM A/P NADESAN
SELIAH @ NOREHAN BINTI AHMAD
SUFIAN BIN SALIM

CHEONG CHOKWENG

MOHAMED NASIR @ M YUSOF BIN BUYONG

MUHAMMAD RAZIFF BIN HITAM
HARON BIN SABOK

RADIN TUMINAH BINTI SAABAN

MD NOR BIN AHMAD

NOOR RAHIMEY BINTI ABDUL RAHIM
HASNULZAMAN BIN HASSAN
ABDULLAH BIN ABDUL WAHAB
ABDUL KAHAR BIN ABDUL MAJID
FAUZI BIN ABDUL KADIR

ZAUYAH BINTIABDUL WAHAB
MOHAMED KHAIRUZAN BIN ZULKIFLI
NASIMAH BINTI AHMAD

NORANITA BINTI MD.TAIB
MUHAMMAD SUFI RAJ BIN ABDULLAH
CHIN YUN FOO

MARYANI BINTI H. ABU BAKAR
ZAIDANIAR BINTI MOHD NOOR
MOHD.RODZI BIN ABU TALIB
THIAGESH A/L PARAMESWARAN
JUNITA BINTI HOOD

MOK CHEE YING @ MOK SIEW YING

820222065154
550319065217
631004065065
571121065361
580527065243
470328065016
600410065384
710914065000
570731065567
740122065261
580622065188
641224065197
600913065343
370318105047
521001065054
460910065119
680903065166
710412065174
460726055148
411114085409
410327065060
550810065321
660831065176
701221065257
410828065042
390812065042
710303065327
530809065369
360505065045
630110065435
440911015537
570202065414
360830065049
650405065414
790426065143
670905065419
341122055065
680313065537
460705065136
610401065605
451008055018
631026065226
7104250065173
351221085365
680329065224
561212065456
611126065209
871024565043
871113065948
390601065210

MOHAMED SADULLAH BIN MOHAMED MOKHTARS560214065033

ROSDALINA BINTI MOHD DAHLAN
NURNURZHAH BINTI HAMDY
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581130065266
741108065446

HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR
HADIR



150 0806-B  ANIDABINTIPAIMAN = = 660621065418  HADIR
151 0808-A SHAHRULBINABUSAMAH 731013065241  HADIR
152 0811-A  RAMLAH BINTI RAMLI 470109065104  HADIR
0530813 OTHMANBINYAHYA 3800106503 HADIR
154 0830-A  SITI ZUBAIDAH BINTI MOHD OTHMAN 600703105132 HADIR
155 0834 ASARIBINYAACOB =~ o 420523065067  HADIR
156 0843-A  MOHD SAUFI BIN ABDUL HAMID 840830065041  HADIR
157  0844-A ROHANI @ ROKHANI BINTI ABU BAKAR 520312065364  HADIR
158 0856-A  AHMARBINABU o 650420065439  HADIR
159 0857 K. NARAYANAMOORTHY A/LKEECHA 380510065099  HADIR
160 0860-A  AHMAD KHAIRIRI BINABDUL GHANI 650815085581 HADIR
161 0872-A  SITIZAHARAH BINTIALI 480524065100  HADIR
162 0885 MAHMUD BINSAYUTI 390830115189 HADIR
163 0910-A  AHMAD ZAKI BIN ZAKARIA 640620066103  HADIR
164  0921-A  AZAHAM SHAH BIN BADRILIAH @ SHAHRULBIN IDRIS ~ 590818045225  HADIR
165 0922A  VOHDNORDINBINABDULJALIL 6311506513 HADIR
166 0928-A  MAUZILAH BINTIABDULKARIM 591020065010  HADIR
gl bosr- S "7 reNBINGIARSEAD £ F F 0 1L &} 621031106740 HADIR
168 0942-A  MOHD AZMAN BINMARZUKI 680324065233  HADIR
169  0943-A  NORAINIBINTIABDULWAHID 650306065320  HADIR
170 0955-A  HASIMAH BINTI DATO ANJANG SAITH 540524055334  HADIR
171 0959-A  RAMLAHBINTIAHMAD 341122715166 HADIR
172 0961-B  AZMANZAIFIKAR EHSAN BIN ABU BAKAR 76030314538I HADIR
730969 HASHIMBINAWANGSULONG 340918065053 HADIR
174 0973-A  MOHDNAJIBBINAHMAD 791123105819 HADIR
175 0976-B  SYARIFUDIN BIN BAHARUDDIN 870803145617  HADIR
176 0978-A  MOHD ROSDIBINABJALIL 550703065019  HADIR
177 0982-A  FATIMAH AINI BINTIMOHDALI 580412065382  HADIR
178 0995-A  CHOYKAMLOONG 630916065215  HADIR
179 1005-A  NOORAINIBINTIMOHDDAUD 670424106128  HADIR
180  1006-B M.N.RAJAVALLEY A/P M . NARASINGAM 460527015004  HADIR
181 1016 SUBRAMANIAM A/L PALANIANDI 390115025053  HADIR
182 1019 MOHAMAD ALI BIN SULTAN 450118065095  HADIR
183 1021 TIMAH @ MAIMUNAH BINTI YUSOF 441009065040  HADIR
184 1022-A NORAINIBINTIYAHYA 530408025614  HADIR
185 1030 NAZIAH @ NAZIHAH BINTIOTHMAN 451006065036 HADIR
186 1031-A  SALEHUDDIN BINMOHDYATIM 511210065123  HADIR
187 1045-B ISHAKBINISMAIL 610619015117 HADIR
188 1073-A  NORLIAH BINTIABDKARIM 600201045678  HADIR
189 1079-A HAMDANBIN MAHASAN 550717065191  HADIR
190 1081-A  NORAIMIBINTIABDULRASHID 480310065068  HADIR
191 1084-A  MOHAMED SHUHAIMY BIN MANSOR 600227065001  HADIR
192  1094-B  RAZLINA BINTI RAUS 741230065378  HADIR
193 1102 KAMARULZAMAN BIN MOHAMED NOR 441027035347  HADIR
194 & 1105-B% SITIAISHAH BINIT EASA 0 741007145068  HADIR
195 108A  AHMADNASIRBINMOHDEDROS 500629065219 HADIR
196 1125 MOHAMED ASHRUDIN BIN MOHAMED TAHAR 401230065131 | HADIR
197  1131-A  MAHD AKASHAH BIN ABD AZIZ 650923106159  HADIR
198 139A SUHARVATIBINTIKAMARUDIN 670404065218 HADIR
199 1140-A  NOR ROHANI BINTI SULAIMAN 630615065318  HADIR
200 1157-A  NORAINI KHAFIDAH BINTI HUSSAIN 630402065242  HADIR
7201  1159-A RAUDZAH BINTIIBRAHIM 541021065092  HADIR
202 1160-A° MOHDAZMIBINMASOD 630120065527  HADIR
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203 171FA MOHAMAD FUAD BIN AHMAD RAHIMI 620807065241  HADIR
204 1184 MERIAM BINTIAHMAD 460110065292 HADIR
205 1194-A  FADZILAH BINTISHAMSUDDIN 530124065198  HADIR

206 1197A  MUHAMMAD HAFIFI BIN ABDUL RAHMAN 770920065845  HADIR
207 D06A  ABDULRAZAKBINABDULAZZ 640929055285  HADIR
208 1234-B NOREMAHBINTINORDIN 590529055128  HADIR
209  1247-A  RIDZUANBINABDSAMAD 631117055437 HADIR
210 1258 SHARIFAH HABESAH BINTI SYED HUSIN 510509065262  HADIR

211 1265B  NORHIATI BINTI ISMAIL 610831055474 HADIR
212 1278A  MAHADZIR BINOSMAN 700807105987  HADIR
23 D82C ROHANABINTUSMAL 7021566 HADIR
214 1292-B SUBRAMANIANA/LELLAPPAN 631206025707  HADIR
215 1304-B  FAZILAHBINTIABUSAMAH 540306055416 HADIR

216 1314-A  RAZMAN BIN IBRAHIM 591202055577  HADIR
207 1BEA NIRMALSINGHA/LSHAMSHERSINGH 51091085771 HADIR
218 1342-B MOHZANI BINABDULWAHAB 531010095043  HADIR
219 1355-A  ZULKEPLIBINHASSAN 520529065031  HADIR
220 1365 MAHIZAN BINTIYUB MD.YATIM 421024085172  HADIR
221 1367-A_ NOR HAYATIBINTIHASHIM 670415065424  HADIR

222 1371-B JAMALIAH BINTI KHALID 570604085012  HADIR
223 1378-A  SITIFATIMAH BINTI IBRAHIM 360103065018  HADIR
224 1403 BAKAR BIN HASSAN 320211045085  HADIR
225 1406 DAVID SUDHIR KUMARDAS 350706065077  HADIR
226 1418-A  JELILAHBINTIDAUD 471202065170  HADIR
227 1427 A.RAZAKBINMOHAMED 460524065057  HADIR
228 1431 KAMARIAH BINTI RAZALIl 411109065040  HADIR
229 1447B  RAMLEEBINABUCHEK 780116085035 HADIR
230 1449 SYEDALWIBINSAIDLOP 440627085167  HADIR
231 1453 LUDIN BINMATKECHIK 420424065045  HADIR
232 1456-A  HASMAHBINTIJABBAR 490822065212 HADIR

233 1460-A MUHAMMAD RAFFI SHAH LIEW BIN ABDULLAH 590909045001  HADIR
234 1462-A  MOHD ROSTAM BIN ABDULLAH HASHIM 551210065453  HADIR
235 1464 MOHAMED ALI BINABDUL SAMAD 370803065149  HADIR
236 1465-A  ROHANIBINTINUSI 1 N 461218105246 HADIR
237 1467-A  NIK KHAIRUL HASHIM BIN NIK MOHD YUSOFF 710421065037  HADIR
238 1477A  SYEDANUARBINSYEDALI 590724065217  HADIR
239 1492-B MOHD FAROQBIN IBRAHIM 740901065367  HADIR
240 1499-A  ABDULHALIMBINABDULLAH 700105065159  HADIR

241  1500-A  NOR AISHAH BINTI MOHD SALLEH 640503065048  HADIR
242 1506-B  AINURHANA BINTI MATRAHIM 790519065222  HADIR
243 1509A  ENGKUTUN AMINAH BINTI ENGKU ABDUL RASHID 780607065338  HADIR
244 1519-A  NURAHIMIBINTIMD SALLEH 500503065158  HADIR
245 1525A  RAHMAHBINTIIBRAHIM 471007065116 HADIR

246 1528 YUSOFF BIN MUSA 391025715207 HADIR
247  1532-A  CHE WAN JAAFAR @ WANADNAN 450602065193  HADIR
248  1543-A HASNAN BIN HASSAN 581201065037  HADIR
249  1546-A  NOR FAIZAH BINTIWAHARUDDIN 670313075162  HADIR
250 1S57A NORDALIAHBINTIMASHAR 780402065078  HADIR
251 1570 MIR IDRISBINYEOPMYATIM 500305085019  HADIR
252 1581-A  MOHD NAZARUDDIN BINAHMAD 670324065111 HADIR
253 1582 MOHAMED DAHAN BIN ABDUL LATIFF 450111065033  HADIR
254 1583-C  AMALINA BINTI ABU BAKAR @ MOHAMED 780619065386  HADIR

255 1588-A  ABDUL JABBAR @ ABDULLAH BIN BUSU HANIFAH 500320065243  HADIR

52 LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41



256 1600 SAPIAHBINTIYAACOP == = = 501205065082  HADIR
257 1610 NORAHANBINTIAHMAD 440821065098  HADIR
258 1613-A  YEOGAWATHYA/PG.SHANMUGAM 670905065232  HADIR

259 1616 A  HAMIDAH BINTI HASSANUDDIN 550914065158  HADIR
1260 168D MARIAWATIBINTIMOHDYUSOF 650801065408 HADIR
261 1628-A° HASSANBINAHMAD =~ . 410721025075 HADIR
262 1629-A  NORASIAH BINTI MAMAT 500526045272 HADIR
263 1633-A  RAHIMAHBINTIMDTAHIR 510214065062  HADIR

264  1639-A  ABDUL WAHID BIN YUSOFF 610716065319  HADIR
7265 1641-A  ZURIANABINTIABU BAKAR 611012065366  HADIR
1206 1643-A  MAZNAHBINTILION N 480808065196  HADIR
o Flos MOHD.SAADBINTAIB 371029025037  HADIR
268 1670 SELAMAH @ SALMAH BINTIAHMAD 410114065040  HADIR

269 1671 HASSAN BIN K. LAMBOK 401024085449  HADIR
270 1672 AZREEN BINTI ZAKARIAH 700819105108  HADIR
271 1701-C NURBANUN BINTIMOHDNUR 490508105650  HADIR
om0 RAZALBINSHARIE 40105055285 HADIR
273 1725 MOHDYASINBINTAHIR 460216105707  HADIR
274 1737 HAMIDON BIN JAAFAR 520110065243 HADIR

275 1745-A MANMOHAN SINGH A/L SAUN SINGH 611115085343 HADIR
276 1757-A JEYASOTHIA/PS.NAVARATNAM 550213065278  HADIR
277 169A ROKAHBINTIMOHDALL 520518065060  HADIR

278  1770-A  NAJDATULHUSNA @ NABILAH BT AB JAFFAR 731204065180  HADIR
279 1A AHMADKAMILBINABDULRAUF 64112105553 HADIR
280 1776 ABDULLAH SATARBINTEH 441008065081  HADIR
281  1777A  HAMIMAHBINTIJAFRI 570801017158  HADIR
282 1778-A  SABARIAH BINTIYAACOB 431101065044  HADIR
283 1781-A  MOHD HALIMI BINABDULHAMID 590421065009  HADIR
284 1785-B MOHAMAD ROZLI BIN MOHAMAD ZAKARIA 690423015185 HADIR
a5k, 1787 CHE WAN KHADIJAH BINTI CHE WAN TALIB 350113065004  HADIR

286 1788 HABSAH BINTI MOHD ABAS 420111065044  HADIR
287 1789-A SHAMSULRIALBINMOHAMEDSALLEH 680619065273 HADIR
288 1792 AMINAH BINTIMUHAMAD 470710065332 HADIR
280  1793-A  AFIDAHBINTIYAAKUB 751105065546 HADIR
290 1795 RAZIGNBINPIBUS & 7 | « | " 4 | 501009065069  HADIR

291  1796-A  YUSNAILI BINTI YUSOFF 710906105914  HADIR
7292 1800-A  NORIZAN BINTIMOHD TAJUDDIN 810814035128  HADIR
2931804 YOWCHINTIONG@YEOCHINTEONG 440326065007  HADIR

294 1808 LEE KIM PEN 460108065007  HADIR
2051812 SUBRAVANIMS/OTHATHIAH 45105105179 HADIR
296 1813 KEOKSOO HAU @ KOKSOO HWA 451116065125 HADIR

D7 1816 MD. YUNOS BIN AHMAD 520308065177  HADIR
2081254 MOHD HANIFAHBINHASHIM 630513065083 HADIR
299 1834A  ZULHIJAH ALFATIHAA BINTI ABDUL GHAFAR 670710065208  HADIR

300 1845-A  KHAZAIFAH BINTI ZAKARIA 480507055162  HADIR
"301 1862-A  RAJENDIRAN A/L DURAISAMY 620812085765  HADIR
302 1863-A  IRWIN FERNANDEZ A/LSIMON FERNANDEZ 661025065029 HADIR
303 1867 MOHDYUSOFBINWADI 620723106659  HADIR
304 1876 |AMIAHBINTIMANSOR 500423065174  HADIR
305 1877 HADINAH BINTIMANSOR 550523065134  HADIR
306 1878 BAKARBINMAN = & 471013065083 HADIR
307 1881-A  NABILAHBINTIMAHMUD 730111065056  HADIR
308 1885-A  KHAIRULANUARBINAZIZ 590402065097  HADIR
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309  1888-A  SITI HAFISAH BINTI SHEIKH LONG 550922065166  HADIR
310 1892 ZAINIAH BINTI MIOR ABDUL HAMID 370403085044  HADIR
311 1895 MOHSIN BIN MAHFOZ 600324065521  HADIR
3119004 NORFADLIBINABDULLATIE 83021514563 HADIR
313 1903 KEREMAI BINTI LEBAIYUSOF 440902055078  HADIR
314 1904-A  MOHAMED FUAD ALFIKRI BIN MOHD SIDEK 700701065577  HADIR
315 1906 ABD RAHMAN @ AHMAD BIN ABD MANAP 380417015249  HADIR
316 1907 TAN CHENG KIAT _ <SS 420423085183  HADIR
317 1909 CHOY SIEW K] O 441102045191 HADIR
318 1911A  BADARIAH BINTIABUBAKAR 530516065138  HADIR
319 1912 ABDUL RAHIM BINABD RAHMAN 540503065197  HADIR
320 1915 MOHD MAZLANBINJUSOH 460528115015 HADIR
321 1917A  MOHDABUYASSIR BIN ZULKEFLY 821026015779  HADIR
322 1918 MOKHTAR BINMATSALLEH 500415065203  HADIR

323 1919-A  RABIATON BINTI AWANG 480910065328  HADIR
324 1921 ABUBAKAR@IBRAHIMBINAHMAD 420411065003  HADIR
1825 1922 LGKONGEBGON "4 § § 1°0 R4 A 361215085763 HADIR
326 1923-A  ROSLIBINDIN 590129065239  HADIR
327 1931 HUSSEINBINAMAN 520825015557  HADIR
328 1932 MD. SOHAIMI BIN MOHAMED SHAH 570221065049  HADIR
329 1933 ZAHARUDIN BIN JAAFAR 430409065003  HADIR
330 1934 NORIAH BINTIMOHDNOOR 461108065124  HADIR
331 1938 AYOBBINABDULGHANI 420608065007  HADIR
332 1939-A NORFADZILAHBINTIYUSOF 541127065058  HADIR
333 1940 HAMDY BINABDULBASEK 490407065047  HADIR
334 1941 SAM AH NOI @ SAM CHOON KOOK 501006065100  HADIR
335 1942 TEOHHANTENG 500329025109  HADIR
336 1943 MOHD. FADZILBINHASSAN 320403065099  HADIR
337 1945 MOHD RUSHDAN BIN MASHAR 651222065213  HADIR
338 1947 NORAINIBINTIMD SALLEH 540527065458  HADIR
339 1948 AZMINBINMOHD SALLEH 561101065293 HADIR
340 1949 NAIMAH BINTIMOHD SALLEH 570906065244  HADIR
341 1950-A  RAVITHARAN A/L RATNASINGAM 610920065463  HADIR
342 1951 ROKIAH BINTIA.WAHAB 540616045176 HADIR
343 1952 IBARUSLAN BIN SULAIMAN 530303065003  HADIR
344 1954 MOHAMED FADZIL BIN MD. SALLEH 530305065031  HADIR
345 1955-A  MARIAM BINTIZAKARIA 490917065100  HADIR
346 1956-A  HULMABINTIMOHDNORDIN 760615065524  HADIR

347  1957-A  YUHANA BINTI MOHD YUSOF 600717015488  HADIR
348 1958 NOR HANI BINTI MD. SALLEH 540729065018  HADIR
349 961 ABGAFABINKEME 5315005071 HADIR

350 1963-A  AHMED IZAL BIN HAMDY 800802065443  HADIR
351 1964-B  JULIANA JULIAH BINTIABDULLAH 740106065472  HADIR
321965 JUANNABINTIABUKASSIM 65041900538 HADIR
1553 1966 JUANETTABINTIABUKASIM 650831065492  HADIR
354 1970 HAMDAN NOR BINABDULLAH 630819065547  HADIR

355 1971 SYED MAHASAN BIN SYED ABU BAKAR 470130065029  HADIR
356 1975 ABDULJABBAR BIN IBRAHIM 370620065015  HADIR
357 1977  MOHDSALLEHBINYAAKUB 530720065311 HADIR
358 1978 SITI HAWA BINTI SULAIMAN 510611065218 HADIR
,,,,, 359 1980-A  RADIN MD FADLI IKHRAM BIN RADIN MOHD FAHMEY 851112065091  HADIR

360 198l ROSITA BINTI ISMAIL 570717065368 HADIR
361 1982 AHMAD NAZARI BINISMAIL 600626065295  HADIR
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1362 1984-A  SITIROKIAH BT ISMAIL S i 600109065158  HADIR

363 1985 JAMILAH BINTI THANI @ JEMILAH SANI 391231065380  HADIR
364 1986 ROBIHATONBINTIED AT = e wee e 601222065242  HADIR
365 1987A MOHD FAIMIBINMOHDYUSOF 520719065133 HADIR
366 1988 ABDULLAH BINALIL 5 = & & & 7 620216115315 HADIR

367 1989 ABDUL KARIM BIN AWANG MOHD 440202065179  HADIR
368 1990 AHMAD SALIKINBINMUSA 77 480310085261  HADIR
369 1991-A  AZIZAH BINTILAZIMES & & 530601065140  HADIR
370 1992-A  EMMILIAZETI BINTIABD KARIM 750307065080  HADIR
701993 FAUZIAHBINTIIDRIS 510224005058 HADIR
372 1995-A  FUDZIAH BINTIISMAIL, 600513106142 HADIR
373 1996A  FAZLEENAZITABINTIABD. RAHIM 761110065726 HADIR
374 1997 SHAMSUDIN BINABU SAMAH 481215065195 HADIR
375 1998 JIWARIAH BINTI MATYATIM 541201065102  HADIR
376 2000-A  LIAHBINTIPERENTAH 550424065278  HADIR

377 2002-A  AZLAN BIN UZIR 560928065529  HADIR
378 2004 ZAHIDY BINABD HAMID 620518065405  HADIR
1379 2005-A  ASMA LAILY BINTI MAT PIAH @ MD. HANAFIAH 800205065058  HADIR
380 2007-A  MOHAMED RIZAL BIN MOHAMAD GHAZALI 750501065885  HADIR
381  2008-A ZAMRIBINMOHAMAD 680820065435  HADIR
6528 E2009 MOHD ISHA BIN IBRAHIM 620226065243  HADIR
383 20A NOORASVIKINBINTIABDULBASIR 831002065690  HADIR
384 2013-B MOHD FAISALBINMOHDYUSOF 580410065231  HADIR

385 2016 AISHAH BINTI ABU BAKAR 650708065008  HADIR
3862017 ROSNALIDABINTIAWANGCHIK 631010065686 HADIR

387 2018-A  CHE LIJAH BINTI HITAM 540816115132 HADIR
3882010 HASINABINTITAHIR 015065248 HADIR
389 2020 YAHYA @ ABDUL RAHIM BIN ABDUL KADIR 370304065013  HADIR
1390 2021 MOHAMED YUSUFBINAMRAN 390504105401  HADIR

391  2023-A  MAS ADIBA BINTI MAHUSAIN 791126065234 HADIR
39220044 KHAIRULMUNABINTIMAHUSAIN 750518065312 HADIR
393 2025-A  NURULJANNAH BINTIMATNAWI 900129145758  HADIR

394 2028-A  KAMARAZAMAN BIN ZAINAL ABIDIN 570626065215  HADIR
395 20308 MARISSABINTIMOSIR 000145074 HADIR

396 2031-A  MOHAMAD BADLI BIN OTHMAN 680208035141 HADIR
397 2032-A  ROSNAH BINTI DAUD - 470403065068  HADIR
1398 2035 MD.ROZALIBINDOLLAH 580502065263  HADIR

399 2036 WAN JAMAL ABDUL NASIR BIN W. ABD MALIK 640501065933  HADIR
400 2037 RAHMATON BINTI ABU BAKAR 570430065694  HADIR
401 2043 ANABRBINDBRISMALL ~ 4 440806065196  HADIR
140220458 NORMILAASIKIN BINTIABDULRASHID 781028065514 HADIR
403 2046 ROSNAH BINTIMOKHTAR 570104065322 HADIR
404 2048-A  FARIDAHBINTIABD LATIF 580916065300  HADIR
405 2050-A  KHAIRIAH BINTIABDUL LATIF 520516065040  HADIR
406  2051-A  KAMARIAH BINTI JAMALUDIN 531004065198  HADIR

407 2055 ZUBAIDAH® ZABIDAH BINTI MOHAMAD 430628065118  HADIR
408 2057 ROFLIBINMOMAMED 57070606531 HADIR
409 2059-B  ABDULLAH BINABUBAKAR 380502065195  HADIR

410 2061B  AHMAD FADZILAN BIN FISAR 780418065005  HADIR
411 2062-B ZABIDAH HAZIMAH BINTI H]. ABD. RAHMAN 630417065464  HADIR
412 2063 HAMIMAH BINTI MOHD SALLEH 580420065200  HADIR
413 2064 SAFURA BINTI MOHD SALLEH 640324065958  HADIR
"414  2065-A ALBARBINHAMDAN 811126065117 HADIR
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415 2068 BAHARUDIN BIN SETAPA =0~ ¢ 250626065417  HADIR
416 2069 HAFSAH BINTIMAHMUD 500416065192 HADIR
417 2070 WAN MOHD NAWI BIN WAN MOHAMOOD 510804035293  HADIR
418 2071 SITINORMAH BINTI BACHIK 531123065158 HADIR
419 2072 ZANARIAHBINTIHASAN 580708065488  HADIR

fo0k Wo0E3 ABD JALIL BIN HASAN 471008065425  HADIR
212074 KAMARULZAMANBINHASSAN 520714065201 HADIR
422 2075-A  MASTURABINTITENGKUISMAIL 570401065468  HADIR

423 2077 WAHAB BIN ISA 560304065117  HADIR
424 2078 ROMAWATI BINTIABDULLAH 591002065156  HADIR
4252079 MOHDPIKERIBINOTHMAN 601128035063 HADIR
426 2080-B  AMINZAKIBINBAKAR 640720066215 HADIR

BH74 W03 AHMAD BIN DIRUN 471117065061 HADIR
428 2084-A  FATIMAH BINTI IBRAHIM 411101065150 HADIR
429 2085-A  WAN NORAIDAH BINTIWAN YAKOB 720114115320 HADIR
43020878 MUHAMMAD SUFIANBIN SEKOVAR 651001065375 HADIR
431 2088-A  ROSEMAH BINTI SEKOYAR 471223065188  HADIR
432 2089 HASNAH BINTIMOHDYASIN 561218065246 HADIR
433 2091-A  SHAHAMIRUDDINBINAHMAD 751107065259 HADIR

434 2093 MOHAMED ARIFFIN BIN AWANG ISMAIL 560530065289  HADIR
435 2094-A ROHAYA BINTIMOHD.ZAIN 721107065104  HADIR
436 2096-A  RISMAYUDDIN BINIDRIS 600704065187  HADIR
437 2097-A RISMAWATYBINTIIDRIS 580324065200  HADIR
43820088 JAMILAH BINTI MONAMED @ 1 OTHMAN 550527065270 HADIR

439 2099 ABDUL RAHMAN BIN OSMAN 530302065183  HADIR
440 2100-B SHARAFUDDIN AISABIN OSMAN 540516065081  HADIR
441 2101-A° RAJAROSLINA BINTI RAJA BRIMA SULONG 730409065008  HADIR
442 2105 SITI ZALAHA BINTI MOHAMED 611003065196  HADIR
443 21068 MOHD NORSHAARI BINMOHDALI 730124065207 HADIR

444  2108-A  NORIZAH BINTI SHAMSUDDIN 650710065170  HADIR
445 2109 ZAINUN BINTI MD. SALLEH 530211065196 HADIR
446 211 A.RAHMAN BINAHMAD 610107016645  HADIR
447 2112 WAN MOHD YUSOH BINWANALI 460508065145  HADIR
448204 JAMEVAHBINTIABDULIALIL 510828065016 HADIR

449 2117 YUP @ MAT SAID BIN AWANG LEMBEK 431214065307 HADIR
45028 LATRAHBINTIBUDIN T sg032406512 HADIR
451 2119-A  KAMARIAH BINTIMATYASIM 680324035376 HADIR

452 2120 HAMEDAH BINTI DIN 511122065246 HADIR
453 2123 MARIYAM BINTI MAHMUD 621114065198  HADIR
454 2124 ZAHARIN BINTI HASSAN 550719065152  HADIR
455 2125 AMMIIBRATINVIBIEEAN . =00 A 560725065393  HADIR
456226 ZAKARIABINCHIK 44035035017 HADIR
457 2127 HINDUN BINTIAWANGSENIK 630624065432 HADIR
458 2128 SABARENA RASHIDA BINTI ABDUL RASHID 610404065256  HADIR
459 2129 RAZACPBIN(OTHMANSY =~ 410627065003  HADIR

460 2130 HASNAH BINTI DIN 480628065148  HADIR
46l 2132A  JOHARIAH BINTI HUSSIN o 440013065042 HADIR
402 2134 CHINTIAMTEK S .. B 640920086675  HADIR
463 2135-A HABIBAHBINTHIDRIS™ = = & P W 520910065022 HADIR
464 2137 MUSTAFABINOTHMAN 530208065195  HADIR

465 2138-A  AZLAN ARIFF BIN MOHD SUAH 740726065051 HADIR
466 2139-A  FAIZ BUKHARI BINMOHD SUAH 780310065847  HADIR
467 2140 HALIJAH BINTI ZAHARI 520821055324  HADIR
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468 2141-A  IZHANHAZIMINBINDAUD =~ 800607065405  HADIR
469 2142 ABDUL HAMID BINALFE SSsssi e = 361229065069  HADIR
470 2143 B ZUSAFLY BINZUBI{T S S asanammegeepe 780410065537  HADIR
471 2144 YUSSOFBINIBRAHIM 460328065033  HADIR
472 2146 ZAKARIABINMAHAMUD 460904065075  HADIR
473 2147 ANUARBINAMAN 560525015703 HADIR
474 2148A  ALWIBINK.BAVUTTY 520430015851  HADIR
475 2149-A NOORDIN BINMOHAMMED 580115715203  HADIR
476 2150-D  NOREZAELLAHIBINTIISMAIL 760110065342 HADIR
477 2151-A  ALIASBINMOHAMMED 490802115059 HADIR
478 2152-A PUTERI SALEHAH BINTI MEGATADNAN 471230085996 HADIR
479 2153 ABD RAFAR @ ABD KASIM BIN ABD RAHMAN 440727065147 HADIR
480  2155-A  THAVAMANIA/PSUNDRAM PILLAI 461001095008  HADIR
481 2157 NORAINIBINTIISMAIL, 580415035656 HADIR
482 2158  CHEWYOKECHIN 430624105143 HADIR
483 2160 MAHMADYASSINBINJAAFOR 550614065201 HADIR
484 2161-A  NORRAHANBINTIOSMAN 511012065018 HADIR
dss e Iy akynpaof F i T 1 &8 650525065654  HADIR
486 2164  MUHAMMAD HANIFFBINDAUD 620112065341 HADIR
487 2166-A  SITIAISHAH BINTIZAHARI 651128065356 HADIR
488 2169  MOHDBAHARINBINHARUN 500316065267  HADIR
489 2170 RAGAYAHBINTIOMAR 521009065278 HADIR
490 2175-A  KAMARUL BAHARIN BIN DATO ABD RAHMAN 480807065071  HADIR
kb Mhieeengl b e bRl i1 620606015256 HADIR
492 2180-A HUSNIRIYATI BINTIRAHMAT 590208075590  HADIR
493 2181-A  ROSDIBINHANAPI 590710065291 HADIR
494 2182-B NAJWAHANEM BINTIZAMHARI 740115035208 HADIR
495 2183-A  ABD.MUTALIBBINZAHARI 611001065387 HADIR
496 2184-A  ISMAILBINZAHARL 600626065121 HADIR
497 2185-A  AHMAD ZAMBRIBINABDULAZIZ 590803065469  HADIR
498 2186-A  KALAICHELVIA/PPATHINIMUTHU 590126055318 HADIR
499 2187 SITIRAMLAH @ HASMAH BINTI LATIF 441023065186 HADIR
500 2188 ABD.RAHMAN SANIBINAHMAD 590831106061  HADIR
501 2190  RUHIAHBINTIGHAZALI 500110065106 HADIR
502 2191-A KAMARIAH BINTIMOHAMED KASIM 480430065062  HADIR

503 2193-A  MOHAMMAD FAISAL BIN HASSAN AL-NUHI 670910065309  HADIR
504 2196:A  NORHAIDZANBINTIHUSSIN 0640212065128 HADIR
505 2197  CHERAMLAS BINTICHEMUDA 541113035392 HADIR
506 2198 ABDILLAHBINISMAIL 580307115173 HADIR

507 2199 SHARUDDIN BIN MOHAMED 620421065249  HADIR
508 2200-A  PUTERI RUZIVANA BINTI SABAN . 051020065848  HADIR
509 2202-A  FATIMAHBINTIMUSA 350314015126 HADIR
510 2203-A_ AINALKHAIRI BINTIABDULGHANI 661102065146 HADIR
511 2204  MUHAMMADAN BINMOHAMED 621006015687 HADIR
512 2205 NORAZIMAHBINTIISMAIL 620206065190 HADIR
S 206 PARVAD BINGASKURGS == 00 501207065019  HADIR
514 2207 NARIMAH BINTIABDULMALEK 531008065216 HADIR
515 2208-A  NAHAR BINABD. RAHMAN SABRI 790518065407  HADIR
16 2209 NAJIBAH BINTIMAHMUD 6010406065292 HADIR
517 2210 FUDZIBINAWANGDENAN 490509065101 HADIR
518 2212  KHADRIBINMUSA 630804065317 HADIR
519 2213 ABDRAZAKBINABDWAHID 621201065479 HADIR

520 2214 BAHRUM AZHAR BIN MOHD 490217065089 HADIR
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574 2275  ZAINAHBINTIABUSAMAH ~ . 580907065106  HADIR
..... 575 2276 ABD. WAHAB BIN SARUJI 580608065499  HADIR
..... SEGUE 0l ZAINAH BINTI HUSSAIN 560823715038  HADIR
..... G778 828 HASHIM BIN JOKO 470820105649  HADIR
..... 578 2279 YANG KECHIK BINTIABDULLAH 511019065176 HADIR

579  2281-A  ZAINALABIDIN BIN ABDUL RAHMAN 570224065335  HADIR
80222 ADAMBINISVAIL T Si0613065155  HADIR
..... 581 2283 JAAFAR SIDEK BINMUHAMAD 540115065259  HADIR
..... 582  2284-A  SALMAH BINTI ELAN 531221086286  HADIR

583  2285-A  WAN SHAZATUL ADELA BINTI WAN MOHD FAISAL 811211065410 HADIR
S84 228 NORMAMBINTIMOHAMAD 500921065150  HADIR
..... 585 2287 KAMARUDZAMAN BIN MOHAMED 480327065101  HADIR
..... 586 2288-B  SHAHRIL HAFIZ BIN DZULKARNAIN 820918115519  HADIR
..... 587 2289 MUHAMAD HANAFIAH BIN MOHD TAHIR 600725065469  HADIR
..... 588 2290 HABSAH BINTI ENJA 610121065002  HADIR
..... 589 2291 SAMSIAH BINTIABDULAZIZ 471124065158 HADIR
..... 590 2293-A  MUNIRRA BINTI JAAFAR 840819065104  HADIR
..... 591 2294 MIMI KHAIRANI BINTI MOHD KHAIRUDDIN 560503065152 HADIR
..... 592 2295 HASMAH BINTI A. RANI 600319065148  HADIR
..... 593 2297 FARIDAH BINTIABU HASSAN 580710065436 HADIR
..... 594  2298-A  MOHD FAHEM FARHAN BIN SANI 940303015171 HADIR
..... 5050 W30 HASSAN BIN ABDULLAH @ HASSAN ANAK NAM 350817065037  HADIR
..... 596 2302-A  KHAIRUL SALLEH BIN BAHARUDIN 640111065145  HADIR
..... 597 2303-A  RAHIMAH BINTI MOHD SHUKOR 811120115136 HADIR
..... 598 2304 ROSBABIN OSMAN 5004100065167 HADIR
..... 599 2306 NG HOE LIANG @ HOO LIANG 530917065163  HADIR
..... 600 2307 MOHD YUSSOF BIN HUSSIN 560714065419  HADIR
..... 001 2308 NUAL HANA BINTI OSMAN 490603065204 HADIR
..... 602 2309 YUSOFF BIN OSMAN 540608025271  HADIR
..... 603 2310-A  NAFIAH BINTI MAT SIDIN 411108065276 HADIR

604 2313 ABU BAKAR BIN ZAKARIA 580409065031  HADIR
""" 605 2314 JAAFAR BIN ABDUL MAJID 560402065225  HADIR
""" 606 2315 JAMALUDIN BIN BIDIN 461212065239  HADIR
607 2316:A  ABDULMANAN BINEMBONG .. 470827065133 HADIR

608 2318 SITI ESSAH BINTI JAAFAR 480409065092  HADIR
609 2319 NORIHAN BINTI OTHMAN " _....A490727065054  HADIR
..... 610  2320-A  ARIZA SALWANI BINTI ABDUL AZIZ 780816065174  HADIR
..... 611  2322-A NORAINI BINTIMOHAMMAD 550207115136 HADIR
..... 612 2324 ABDUL AZIZ BIN ABDULLAH 350313065017  HADIR
..... 613 2325 AHMAD SHUKRI BIN JOHARI 540808065251  HADIR
..... 614 2328 NORAZHAN BINTIABDULLAH 590815065220  HADIR
..... 615  2329-A  RAHAVYATI BINTI ISMAIL 550724115126 HADIR
..... 616 2330 IDRUS BIN MOHD NASIR 500220065107  HADIR

617  2331-A  ZARINA BINTI AHMAD BAKRI 790124065586  HADIR
618 2333 SHAHAMRIBIN ABD. AZIZ ¥ _....580109065187  HADIR
..... 619  2334-A  ISMANIZAM BIN ISMAYUDDIN 760524065879  HADIR

620 2335 RAMLI BIN MOHAMAD YUNUS 510321065121 HADIR
""" 621  2336-A  FARIZAH BINTI HALIB 630120065850  HADIR
622 2337 NORBAYABINTIMHD SIMIN ... 620624065206 HADIR
..... 623 2338 SABARIAH BINTI MAT SEH 460508065022  HADIR

624  2339-A  NORMAH BINTI HUSSEIN 600815105284  HADIR
625 2340 KHAMSAINI BINTIMOHAMAD .....590423065336  HADIR

626 2341 SAKARAN A/L MUTHAN 640506055259  HADIR
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607 | 0D IBRAHIM BINALIMOHAMAD 440411065095  HADIR
628  2344-A NORAMIRABINTICHEAZHAR 900615065104  HADIR
629 2345 ZAIDINBINMATSIDIK 580103065143  HADIR
630 2349-A  AZURABINTIABDULRANI 740720065018  HADIR
631 2350-A  MANDAKBINTIMOHD 550913115096 HADIR
632 2351 NORWATI BINTIISMAIL 560815065514  HADIR
633 2352.B  CHANSHIANLOO = 0NN = 830927146439  HADIR
634 2353 SAHARUDDIN @ SHAHARUDDIN BIN IDRIS 480702065315 HADIR
,,,,, 635 2354 NORMI BINTIAHMAD 530209065154  HADIR
,,,,, 636 2355 AHMAD REDZA BINARSHAD 621128115061  HADIR
,,,,, 637 2356 MOHD SABRI BINABDULLAH 580605065311  HADIR
,,,,, 638 2360 MOHD RAZAMAN BIN MOHD ISHAK 690320065235  HADIR
,,,,, 639  2361-A  NORASMAWATI BINTI MOHD ISHAK 740729065268  HADIR
,,,,, 640  2362-A  NURULWAHIDA BINTI JILANI 880504065296  HADIR
,,,,, 641 2363 KARANANIDI A/L KALIAPPAN 560326085581  HADIR
..... 642 2364-A  HAMIDAH BINTI MOHD ABAS 511109065284  HADIR
..... 643 2366-A  SUHARTI BINTI ZAINALABIDIN 820714065222  HADIR
..... 044 2307 NORMAH BINTI ALIAMAT 490330005136 HADIR
,,,,, 645 2368 THANGAMAH A/P ACHU 471208105380  HADIR
,,,,, 646 2370 JEYAPIRAKASH A/L KARUPPIAH 470401715223  HADIR
..... 647 2371 SARIMAH BINTI HUDRI 660520105150  HADIR
,,,,, 648 2372 AL ZAHABA BIN SARUJI 610301065501 HADIR
..... 649 2374 HANIPAH BINTI OTHMAN 550620055712 HADIR
..... 650 2376 NG KEE HUAT 480516015349 HADIR
651 2377 SCONMDLENEF F R Y ¥ ¢ °F | 511002105776 HADIR
632 2378 MATLIASBINDOLLAH 550121065203  HADIR
653 2382 MUSLIMBINUMAR 560603065125  HADIR
,,,,, 654  2384-A  HALIMATUN BINTI SATAM 600813065274  HADIR
655 2385 ZAINALBINENDUT 540131065195 HADIR
656 2386 TAMINUDDIN BINAHMAD 630527065203  HADIR

657 2387 NAHARIAH BINTI MOHD NOOR 540202065134  HADIR
6582389 NAIAI@ NAIMBINABDULMUBIN 491020065215 HADIR
659 2390 KELSOM BINTIYAACUB 480226065022  HADIR

660 2393 BADARUDDIN BIN MOKTHAR 571019065373 HADIR
66l 2394 ZURADABINTIAWSAD 600418065338 HADIR

662 2395 CHE WAN ROSNANI BINTI C W AHMAD TAJUDDIN 610107065110 HADIR
663 2396 NORDIN BINABD. GHANI i i 580815065213 HADIR
664 2397 ROMLAH BINTI MATAROP 591001065410  HADIR
665 2399 SHAHARINBINAKIL 620401065137  HADIR
666 2400 ZAINALBINHASAN 610129045217  HADIR

667 2401 AHMAD NAZRI BIN TAN 510818065119 HADIR
668 2403 ISMAIL BINMEHAT 420913025327 HADIR
6692404 SYEDHASSANBINSVEDAGIL 620831065575  HADIR
670 2405 NAZMIBIRFSAHAKS S = S 740130065309  HADIR
671 2407 MAIMUN BINTIMOHAMAD 600812065002  HADIR

672 2408 ZULMANI BIN NGAH 640318105853 HADIR
6732409 MUSTARIANUARBINSAMAH 580106531 HADIR
..... 674  2410-A  IZATI BINTI MOHAMED ZAWAWI 880625065794  HADIR
...... 675 2411 ABDUL RAFFAR BIN NOS 420023065021 HADIR
..... 676 2412 SITI ZAWIAH BINTI ABDUL RAUF 491215065004  HADIR
..... 677 2415 KAMARUDIN BIN AWANG MD NOR 520226065157  HADIR
..... 678 2416 ISMAIL BINABDUL MUTTALIB 541201065209  HADIR

679 2417 FATIMAH BINTI KASSIM 560420115396  HADIR
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,,,,, 680 2418 MOHAMAD AZMI BIN SHAMSHUDDIN 650130065019  HADIR
,,,,, 681 2419 MD. FAZI BIN ISMAON 530723065309  HADIR

682 2420 ROSNANI BINTI H.AHMAD 630121075356 HADIR
68 2014 ANSAHBINTIMUSTAPHA  q0D806514 HADIR
..... 684 2422 MAHAT BIN WOOK SAMAH 480408065197  HADIR
,,,,, 685  2424-A  OMI SELAMAH BINTI MAT RESAT 520720065216 HADIR

686 2425 KAMARUZAMAN BIN MOHD ALI 420617065041  HADIR
""" 687 2426 SHAMSHUL BAHRIN BIN TALIB 650106065449  HADIR
688 2430 MOHDAZNANBINTABE 580108065021 HADIR

689 243l ABDUL RAHMAN BIN ABDUL HAMID 510811065095  HADIR
690 24324 SARIFAHBINTIMOHAMADAMIN 44082206519  HADIR
..... 691 2433 ZULKIFLY BIN MAT AKIR 600201065345 HADIR
..... 692 2434 MAZAN BINMDALI 541120055201  HADIR
..... 693 2435 HALIPAH BINTI HUSSIN 501028065160  HADIR
..... 694 2436 ROHANA BINTI ABD MANAN 610311065302  HADIR
..... 695 2437 ROHIMAH BINTI HUSAIN 531214065188 HADIR

696  2439-A  SITI SARAH BINTI KASSIM 830411065064  HADIR
""" 697 2440-A  MUHAMAD ABDUH BIN ABDULLAH 700625035463  HADIR
""" 698  2441-A  HARLIZA BINTI KHAIDZIR 720922065528  HADIR
""" 699  2442-A  KHAIRANI BINMOHD 570106065211  HADIR
700 2443 JURAINI BINTIABUKASSIM 760923065366  HADIR
701 2444 ABDULWAHABBINNOR 50018065125 HADIR
702 2445 NAHAYAH BINTI ISMAIL 620216065020  HADIR

703 2447 MOHD ZULKIFLI BIN HASAN 700125035133 HADIR
704249 ZAHARIBINOMAR U si0516065137  HADIR
,,,,, 705 2451 AZIZAH BINTIABDULRAHIM 610510065292  HADIR
,,,,, 706 2453 ABD. AZIZ BIN ABDULLAH 550925065399  HADIR
707 2454 OMARBINHITAM 481007065115 HADIR
,,,,, 708  2455-A  SITINORMAH BINTI MATALI 480420065042  HADIR
,,,,, 709 2457 MOHAMMAD FIZAN BIN ABD HAMID 651221715077  HADIR

710 2459-A  SHEIKH MOHD YUSOF BIN SHEIKH LELA 500912065079  HADIR
2462 NORRIZANBINTISUDIN 570110065492 HADIR
..... 712 2463 MOHD ROSLAN BIN SHAMSUDDIN 630901085547  HADIR

713 2464 NOR AKMAR BINTI ZAINAL ABIDIN 621108055102 HADIR
74 24654 NAZIAMBINTIABDLATE 571024065028 HADIR

715 2466 ABD. LATIF BIN AWANG NIK 621009065313  HADIR
716 2467 SITISOPIAH BINTI YUSOH » 651009065054  HADIR
,,,,, 717 2468 NOR ANA BINTI IBRAHIM 650117065188  HADIR
,,,,, 718 2469 ROBIAH BINTI OTHMAN 571211065170  HADIR
..... 719  2470-B MUHAMMAD FIRDAUS BIN SEMAIL 880425065853  HADIR
,,,,, 720  2471-A  NOREHAN BINTI TAHIR 470602065466  HADIR
,,,,, 721  2472-A  SHAHRULADZAM BINAHMAD 680811065011 HADIR
,,,,, 722 2473 HASNAH BINTI MD.RADZI 460830085208  HADIR
,,,,, 723 2475 MAZLAN BIN HASHIM 590121065031  HADIR
,,,,, 724 2478 RUGAYAH BINTI MOHAMED NOOR 530628015688  HADIR

725 2480 SITI ROHANI BINTI HUSAIN 510828065286  HADIR
726 2481 ABDULHAMIDBINGHAZALL 600612016257  HADIR
,,,,, 727 2482 FAUZY BIN BADAT 401020065053  HADIR
,,,,, 728 2483 SAMSIAH BINTI ABDULLAH 490123065088  HADIR
,,,,, 729  2485-A  KHAIRULANWAR BIN MOHD HATA 690409115403  HADIR
,,,,, 730 2486 ABD GHAFFAR BINABDULLAH 411228065035  HADIR
,,,,, 731 2487 MOHD ZAINI BIN MANSOR 570116065215 HADIR

732 2488 NOR AZIAN BINTI A. RAHMAN 591120065034  HADIR
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HADIR

733 2489-A  MUZZAMIR BIN SALIM S E i 830112065005
..... 734 2491 SYED HASNOL HISHAM BIN SYED IBRAHIM 680131065587  HADIR
..... 735 2492 MOHD TAIB BIN PAIRING 471228065101 HADIR
‘‘‘‘‘ 736 2494 MOHAMED RAMLY BIN BUYONG 380909065007  HADIR
‘‘‘‘‘ 737 2495-A  SAADIAH BINTI MOHAMED SALLEH 550718065396  HADIR
‘‘‘‘‘ 738 2496 MAZELAN @ ROSELY ABD RAHMAN BIN OSMAN 550320065257  HADIR
..... 739 2497 MOHD MALIAN BIN ISMAIL 640601065981  HADIR
..... 740 2498A  MOHAMMAD AZLAN BIN ZANALBIDIN 840520065855  HADIR
..... 741 2499 HUSNIAH BINTI ISMAIL 590330035242  HADIR
742 2500 JAMIAH BINTI HAMZAH 580627105820  HADIR
743 2501-A  MOHAMED KHAIRI ANUAR BIN SABARUDIN 700420065407 HADIR
..... 744 2502 PUZIAH BINTI HAMZAH 490620065118 HADIR
745 2503 RAHSENANI BINTI SULONG 590317115010 HADIR
""" 746 2505 MOHAMED AZMAN BIN ABDUL JALIL 600322065093  HADIR
""" 747 2509 ABDULLAH BIN MUSA 590620065255  HADIR
748 2510-A  MURNI RAIHANI BINTIABD GHANI 760422145640  HADIR
..... 749 2512 ZAITON BINTIABDULMANAP 600530065418  HADIR
..... 750 2513 AMIRUDDIN BIN AWANG MOHAMED 510801065147  HADIR
..... 751 2514 ABD MUTALIB BIN YUSOF 550616025027  HADIR
..... 752 2516-A  JAMILAH BINTI YAACOB 660131065132 HADIR
..... 753 2517A  FAKHRULAZMAN BIN ABD RAHMAN 680115065683  HADIR
..... 754 2519-B  NUR QASHASH BINTI JOHARI 910812065444  HADIR
..... 755 2520-A  NORAZIAH BINTI ABD AZIZ 651226065210  HADIR
756 2523-A KHADIJAH BINTI OTHMAN 500609055126  HADIR
757 244 RAGNVAHBINTIYAAKUB 660308065446 HADIR
..... 758  2525-A  ROSTAMBINDAUD 680206065195 HADIR
..... 759  2526-B MOHD SUPIAN BIN MOHD NOR 460313065073  HADIR
..... 760  2527-A  EDRIN SUHAIRI BIN MOHD SOLEHAN 760129065609  HADIR
..... 761 2530-A  FAZILAH BINTI HASHIM 620921075478  HADIR
..... 762 2531 ZABEDAH BINTI DOLLAH 390818065182 HADIR
763 2532-A  KHATIJAH BINTI DERAMAN 690606115138 HADIR
764 2533 SAMSUDINBINMATSALLEH 490819065019 HADIR
..... 765 2535 ROSHANIZA BINTI AHMAD 710124115210  HADIR
766 2536 JAMILAH BINTI OSMAN 560413065052  HADIR
767 2SWA SHABARIAHBINTIABUSAMAH 441019115080 HADIR
..... 768 2538 ROHADZA BIN MALIJAN. 681022015059  HADIR
‘‘‘‘‘ 769 2539 ABDULLAH BIN MAT SALLEH 561111065529  HADIR
..... 770 2540 AZIAH BINTIAB.AZIZ 640101066830  HADIR
771  2541-A  ABDUL HADI BIN MUSTAPA KAMAR 810927065497  HADIR
""" 772 2542 SITI SAFIAH BINTI SHEIKH LONG 410305065246  HADIR
73 2544 NORAZIMAH@ROZITABINTITALIE 68010067194 HADIR
..... 774 2545 RUSLAN BIN AWANG ISMAIL 610808065279  HADIR
..... 775 2546 ABDULAZIZ BIN ABDULLAH 550617065389  HADIR
776 2547 MOHAMED YUNUS BIN ABU SAMAH 451214065073 HADIR
""" 777 2548 ZAITON BINTIMAN 630803065016  HADIR
783549 NORIANBINTIMATYUSOF 550621005218 HADIR
..... 779 2550 ABDUL JALIL BINABDUL MAJID 521212065265  HADIR
780 2551 NOR ASHIKIN BINTI ALIAS 690923065226  HADIR
L 781 2552 SOHAIDABINTIABD MAJID 561228065194  HADIR
""" 782 2554-A°  ABD RAHMAN BIN LEMAN 470603065097  HADIR
7 a5 HUZANIBINHUSIN. T s001i706514 HADIR
784 2556 SABARUDIN BINYEOPHAMZA 690725055043  HADIR
785 2558 MOHAMAD BIN MAT NOH 440625065015  HADIR
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786 2559-A  ROKIAHBINTISULONG - . 450320115076  HADIR
787 2560 IDRIS BINAHAMAD 4 Zf S SIS i 600914065361  HADIR
788 2562 ABD HAMID BIN MATSALLEH 620727065305  HADIR
789 2563 MOHD NASER BINMDALI 580122065157  HADIR
790 2566-A  MAHANI BINTIAWANG MOHAMAD 451202065092  HADIR

791  2569-A  BAHARUDIN BIN AHMAD 490701065187  HADIR
"792° 2570-A NGKEANLU 7 A 700725065221  HADIR
793 2571A RITAROVANTIBINTIMUHAMMAD 760818065612 HADIR

794  2572-A  LILY SUZANA BINTI MUHAMMAD 740303065404  HADIR
7795 2573-A ANNIE LIZA BINTI MUHAMMAD 681010065614  HADIR
796 257B WANNOORIDAVU BINTIWANBAKAR 811016065204 HADIR
797 2575-A  TEMAHBINTIYAACOB 350128055066  HADIR

798  2576-A  FOUZIAH BINTI MOHD HUSSIN 480526085770  HADIR
1799 2577-A SITI DAKIAH BINTI MOHAMAD 740319145038  HADIR
""" 800 2578A  SHAHRIZ BIN MOHAMAD 730401105183  HADIR
801 2580-A  MIMI MAZIRA BINTI MOHD IDRIS 730808065080  HADIR
..... 802 2583 HASAN BINARIFIN 530428065189  HADIR
..... 803 2585 ISMAIL BIN HAMZAH 461115065085  HADIR
..... 804 2590-B  MOHD SALIHIN BIN MOKHTAR 880205065325  HADIR
..... 805 2591-A  WAN KAMARIAH BINTI WAN MUDA 500106065170  HADIR
..... 806  2597-A  EIZUDDIN BIN MOHAMAD 780115055141  HADIR

807 2598-A  MAZIAH BINTI ABDULLAH 700401065778  HADIR
""" 808 2599-A  HAZAIPAH BINTIABDULLAH 731113065492 HADIR
""" 809 2601-A  MOHAMAD MADANI BIN OSMAN 690325065533  HADIR
810 2605-A  KOMATHIA/P ANANTHAN . 680503105560  HADIR
..... 811 2606-A  SITI RADIAH BINTI MOHAMAD 750305145300  HADIR
..... 812 2607-B  AB.WAHAB BIN DERUS 540804065369  HADIR
..... 813  2608-A  RATNESWAREN A/L NAGANATHAN 680904055007  HADIR
..... 814  2610-A  REVATHY A/P ANANTHAN 710826105738 HADIR
..... 815  2612-A  MOHD NIZA BIN MOHD SIMIN 670122065025  HADIR
..... 816  2613-A  ZAHARAH BINTIMUHAMMAD 670210065578  HADIR
..... 817  2614-A  RAMLEE BIN JANTAN 630401045573  HADIR
..... 818 2015 RAMZA BIN YAAKUB 700311065379  HADIR
..... 819  2616-:A  NORAZIAN BINTIABDULLAH 720226065022 HADIR

820 2617-A  NGAILIN 730809065162  HADIR
""" 821 2620-A HASNAH BINTIAB. RAHMAN 490507025552  HADIR
822 2018 RUMAZABINTIANMAD 800718065520 HADIR

823  2622-B NOORSHAHILA BINTI OSMAN 690101109648  HADIR
""" 824 2623-A  AHMAD MUSTAFFA BIN ZAINALABIDIN 531209065001  HADIR
""" 825 2624-A  NORIZAN BINTI ZAINALABIDIN 590502065318  HADIR

826  2625-A  NOORHALIZA BINTI ZAINAL ABIDIN 600608065232  HADIR
827 26208 SYARINAAZYANBINTISAHARUZAVAN 930626005182 HADIR
..... 828 2627-A  NORLIDA BINTI ZAINALABIDIN 641010065554  HADIR

829  2628-A  JAMILAHWATI BINTI ZAINAL ABIDIN 660204065126  HADIR
830 20304 WIWIKISWANDARIBINTISUDIRVAN 01215715200 HADIR
..... 831  2631'A  MOSIRBINHAMID 540806065127  HADIR

832 2632-A  SALINA BINTI MOHD YUSOF 650321065388  HADIR
""" 833  2633-A  MOHD AMINUDDIN BIN MOHD ALI 581222065271  HADIR
834 2634-A  MOHAMAD SOFFIAN BIN MOHAMAD DESA 650716085455 HADIR
..... 835 2635A  SHAHLIAWATTY BINTIALI NOOR | 720524065442 HADIR
..... 836 2636-A  NORMALABINTI SAMSUDIN 661109115054  HADIR
..... 837  2637-A  MOHAMMED SABRAA BIN ABDUL RASHID 590219065013  HADIR

838  2638-A  MOHD SABRIZAA BIN ABD RASHID 631028065289  HADIR
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839  2641-A  FADZIL BIN ABDULLAH 610805065011 HADIR
""" 840 2643-A  ISMAILBIN OTHMAN 640715115377  HADIR
841 2645-A  KHADIJAH BINTI HUSSIN 4 470909065284  HADIR
..... 842  2646-A  RADZIAH BINTI ABU BAKAR 790509065106  HADIR

843  2647-A  SAFIAH BINTI ABU BAKAR 670225065036  HADIR
84426484 DUNAHBINTISIRAT 44110065088 HADIR

845  2649-A  MUHAMMAD KHAIRUI NIZAM BIN MOHAMAD SHUHAIMI 710214065333 HADIR
""" 846 2653-A ROMLAN @ RAMLAN BINALI 550411065279  HADIR
""" 847  2654-A MOHD ANIS BIN MAHMUD 751017065175  HADIR
""" 848  2655-A  MOHAMAD MAJDAN BIN MAHMUD 640201065165  HADIR
840265 NORBIHAHBINTIATIAN 660331015578 HADIR
..... 850  2657-A  MOHAMMAD RAMZAN BIN MAHMUD 740420065243  HADIR
..... 851  2658-A  MD.TENI BIN BAKAR 501220015235 HADIR
..... 852 2659 MIMI SUSANAH BINTI INSP.ABDULLAH 660918016502 HADIR

853 2660 ROSEHALINA BINTI DAHALAN 640415065646  HADIR
8542661 JASVIROSLINDARBINABDULLAI 570223045455 HADIR

855 2663 ZURAIKA BINTI GHAZALI 670710065806  HADIR
""" 856 26064 ROESLAN BIN ABDUL HAMID 601212055083  HADIR
857 2667A RAHMISAFABINTIHAMID 740806065334 HADIR
..... 858 2668-A  MISLIA BINTI HJ. MD. SALLEH 630414015410  HADIR
..... 859  2670-A  RAZALI BIN MUSTAPA 560506065473  HADIR

860 2671-A  NORHAYATI BINTI ABDULLAH 620224065362  HADIR
""" 861  2672-A  ZAINALASHIKHIN BIN IBRAHIM 660120065487  HADIR
""" 862 2673 ABDUL RAZAK BINABDULLAH 630913065375  HADIR
803 2674-A  ABDULAZIZBINABDULLAH 660506065535  HADIR
..... 804  2675-A  AEIDAH BINTIABDULLAH 530728065498  HADIR
..... 865  2676-A  ZAUYAH BINTIABDULLAH 581126065044  HADIR
..... 866  2677-A  WAN FATIMAH SUMARINA BINTI WAN MAHMUD 820527065024  HADIR
..... 867 2678-A  FATIMAH ROHANI BINTI ABD HADI 491020065426 HADIR

868 2679-A  RASIDAH MEZANA BINTI OTHMAN 510530065224  HADIR
869 2680B  SITINORIZATY BINTIMOHD HASHIMI 881209065212 HADIR
..... 870  2681-A  HABALLAH BIN HAMZAH 570102015727  HADIR
..... 871  2682-A  NOR HABSAH BINTI YAAKOB 540103065112 HADIR
..... 872 2683-A  NOR HAYATI @ HABIBAH BINTI YAACOB 720108065080  HADIR

873  2684-B  ANIBINTI MOHAMAD 600701065456  HADIR
""" 874  2685-A  SITI NOR ARABAIAH BINTI YAACOB 730906065404  HADIR
(875 2086A  NURULFIRDAUS BINTI MOHDYUSOF 781013065212 HADIR
..... 876 2687-A  MOHD FAIRUZ BIN MOHD YUSOF 770902065657  HADIR

877  2688-A  MOHAMAD RASHDI BIN HANAPI 660306065581  HADIR
""" 878  2689-A  ZAINALABIDIN BIN MUSTAFAR 550116065401  HADIR
879 2690-A  ROHANI BINTI HANAFI ] 560402065356  HADIR
..... 880  2692-A  LOKMAN BIN RAHMAT 620508065073  HADIR
..... 881  2695-A  SHAMSUL BAHRI BIN SAMUEL 641031115047  HADIR
..... 882  2696-A  AHMAD FAUZI BIN SAMUEL 720222065367  HADIR
..... 883 2697-A  JAMANIBINTIDOL 560623045148  HADIR
..... 884 2698-A  ZURAFFIDAR BINTIABU BAKAR 600421065208  HADIR
..... 885 2699-A  MOHD FAWZY BINABU BAKAR 780614065221  HADIR

886 2700 AZIZAN BIN ALI 660630065209  HADIR
""" 2R7E 0702 HUZAINI BINTI HASSAN 660602015554  HADIR
888 2705 ZAINUYAH BINTI AWANG KECHIK 460727065268  HADIR
..... 889 2706 AMIR FADZILLAH BIN OTHMAN 670808065337 HADIR

890 2707 CHAN SWEE BIA 520408065166  HADIR
""" 891 2708 CHAN SIEW LEY 630708065210  HADIR

64 LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41



..... 892 2711 MOHD FAIZAL TEO BIN ABDULLAH 780113115219  HADIR
..... 893 2713 MOHAMAD SABRI BIN OTHMAN 651121065417  HADIR
gl 75 ALLYMOTHU A/L KAYLESAM 570501055099  HADIR
895 2718 MOHAMED SOKRI BIN ABU BAKAR 530618065331  HADIR
..... 896 2719 MORSIDAH BINTI MOHAMED AMIN 521210065202  HADIR
..... 897 2720-A  HASAN SAARI BINABU BAKAR 560228065173  HADIR
898 2722-A  KAMARUL AIZA BIN ADNAN 690126065207  HADIR
""" 899  2723-A  SALBIAH BINTI FUDZI 781112065592  HADIR
1900 27244 KHADUAIBINTIABUBAKAR 470307065172 HADIR
‘‘‘‘‘ 901  2725-A  HARTINI BINTI DAHALAN 661015065260  HADIR
‘‘‘‘‘ 902  2726-A  NOOR HAYATI BINTI DAHALAN 650802065266  HADIR
‘‘‘‘‘ 903  2727-A  MOHD ZULKEFLY BIN DAHALAN 741011065001  HADIR
..... 904 2728-A  NORNI BINTI GHAZALI 730420065420  HADIR
‘‘‘‘‘ 905  2729-A  ABDUL HALIM BIN YUNAN 660127065527  HADIR
‘‘‘‘‘ 906 2730 BADRULHISAM BIN GHAZALI 650117065321  HADIR
907 2732 SUHAIZA BINTI MOHAMED MOKHTAR 771031066068  HADIR
908 7 HANAFIBINKASBI 500607105553 HADIR
909 2734-A  ABDULAZIZ BIN AWANG 480120115159 HADIR
""" 910 2735 ABDUL MANAN BIN ABDUL RAHMAN 510602065187  HADIR
""" 911 2736 HAMID BIN TAKHER 460304045177  HADIR
""" 912 2737 GHAFILAH BINTI MOHAMED FIAH 470416065016  HADIR
9B a8 ONGSOENG T ss080201Si64 HADIR
..... 914  2739-A  HAMIDAH BINTI SHAHIR 770112065644  HADIR
..... 915 2740 ZAILIMA BINTI MOHD ZAIN 631228065320  HADIR
916 2743 NATRAH BINTI MUHAMAD SALLEH 710401065312 HADIR
o4 GHAZALIBINLAMIT 580504045047 HADIR
..... 918 2746 SALEHUDDIN BIN ABDUL MANAF 640927075485  HADIR
..... 919  2749-A  NORAZRINA BINTI ISMAIL 710413065248 HADIR
..... 920 2753 HEE KONG @ LEE HEE KONG 411017065115 HADIR
..... 921 2755 SAPIAH BINTIARIFIN 440815015000  HADIR
922 2756 ALIAS BIN ABDULLAH 480916065257  HADIR
""" 923 2757 SUM PING ON 530417105747  HADIR
""" 924 2758 TENGKU DZUL-MANI BINTI TENGKU ENDUT 520229065080  HADIR
""" 925 2759 RAHMAH BINTI ABDUL RAHMAN 480212035076  HADIR
9262761 W.HABIBAHBINTIWABDULLAH 540022065300 HADIR
..... 927 2763 TENGKU RUHANI BINTI TENGKU ENDUT 500410065044  HADIR
..... 928  2764-A  JULIANA BINTI DATO ALI 740809065890  HADIR
929 2767 SARIPAH @ MARIANA BINTI ISMAIL 501216065010  HADIR
""" 930 2768 ZAMRI BIN ABU BAKAR 481029065087  HADIR
""" 931  2769-A  MOHD ROSMAN BIN YUNUS 610824065113  HADIR
""" 932  2770-A  AHMAD ROZELAN BINYUNUS 600521065299  HADIR
933 2778 AHVAD MUNAWARBINABDULJALIL 581223065177 HADIR
934 2779 ZAHARIN BIN ABU SAMAH 620101066605  HADIR
""" 935 2783 MOHAMED AZAHAR BIN SULONG 580216065289  HADIR
""" 936 2784 ISMAIL BIN ABD RAHMAN 570601065665  HADIR
""" 937 2785 JAMIL BIN NINGGAL 511109045099  HADIR
938 2786 NORAZMANSHAHBINDILUS 640310107141 HADIR
..... 939 2787 KHAIRIAH BINTIABDULLAH 701224065260  HADIR
..... 940 2788 ZAINALARIFFIN BIN ABD RAHMAN 650919015801  HADIR
..... 941 2790 WAN NAIMAH BINTI WAN ISMAIL 690828035168  HADIR
942 2791 ABDUL RASHID BIN MAT NOR 610524065533  HADIR
9432793 MUHAMMAD RODHUAN ZUHOR BINSALIV 741210065725 HADIR
944 2796 MAZNI BINTI TALIB 740725065420  HADIR
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..... 945 2799 ISAMUDDIN BIN SABARUDIN 600215065549  HADIR
..... 946 2800 SUKORI BIN AB SUKOR 680116065167  HADIR

947 2801 MOHD NAIM BIN MUDZAHAR 630312065513 HADIR
0482802 NADZIBINDAMIN 50000065515 HADIR
..... 949 2803 ZAHARIM BIN ZAINUDDIN 610315065537  HADIR
..... 950 2805-A  JAMILAH BINTI ABU BAKAR 660415065054  HADIR

951 2807 KAMARUDIN ARIFIN BIN IDRIS 621002065441 HADIR
""" 952 2808-A  NUR QAMARINA BINTI MOHD TOMIZI 991227065088  HADIR
953 2809  MOHDTOMIZIBINAWANG 690220065203  HADIR
954 2810 MOHD RAZUAN BIN MUSTAPA KAMAR 740805065121  HADIR
955 2811 HAMZAH BINABDULLAH 721206065329  HADIR
956 2812 AHAMAD ROZMAN BIN HAMZAH 601126065269  HADIR
957 2813 ZAFARIBINMOHAMAD 680310065005  HADIR
958 2814 RASIDAH BINTI RAZALI 690507065104  HADIR
959 2815 SITI NORHAYATI BINTI SH. ABDUL MANAN 780926065300  HADIR
960 2816 HALIM HUSURI BIN MOHAMED NOOR 741017086401  HADIR
90l 2817 SAFRUDDIN BINABUSAMAH 601231065535  HADIR

962 2819 JISSHAELYZ BIN HAMZAH 700218065083  HADIR
963 2830 MOHAMAD SAHFRI BINAB.AZIZ 750607065285  HADIR
964 2836 MOHD AZAHAR BIN ZAKARIA 841117065083  HADIR
965 2837 SITI NURUL KAMARIL BINTIAHMAD 771228065640  HADIR
966 2838 NOR RAFIZA BINTI RIFAAI 820928065500  HADIR
967 2839 ALWIBIN KAMARUDIN B 610101088709  HADIR

968 2841 RUSMANI BINTI YUNUS 640604115120  HADIR
969 2843 MOHD RAZALI BINYUSOF 721112065395  HADIR
""" 970 2844 SHARIMAH BINTI HASSAN 640831065362  HADIR
0712845 NORAZMILAWATIBINTIHARON 760620065844 HADIR

972 2846 SHARAZAHA BIN ABDUL AZIZ 800520065111 HADIR
973 2847 MOHAVIAD HAIZAUFFIBIN KAMARNOR 840927065929 HADIR

974 2848 MOHD SUTIMAN BIN JAFFAR 821030065701 HADIR
9752850 FAIRULHADIBINRASHIDWEIDI 850220065393 HADIR
..... 976 2851 KASMAH BINTI MOHD HASHIM 601231085616  HADIR
...... 977 2852 MOHAMAD BIN HASHIM 551116086039 HADIR
..... 978 2853 FAWZIAH BINTI DATO ANJANG SAITH 590103086568  HADIR
..... 979  2856-A  NURFARAH BINTI MD NOH 881214065284  HADIR
..... 980 2857 SITI AISHAH BINTIABDULLAH 490709105446 HADIR

981 2858 ABDUL RAZIF BIN ABDULLAH 580521105945 HADIR
982 280 DEANMAIDEEBINABDRAZAK 761108065137 HADIR

983 2862 JULIYANI BINTI ALI 830228065162  HADIR
""" 984 2863 KHAIRUL IKHSAN BIN KASSIM 840911065297  HADIR
985 2864 ERIAHBINTISHAHARUDDIN 750326065238 HADIR
..... 986 2865 HASSAN BIN SALIM 851125065621  HADIR

987 2866 MOHD KHUSHAIRI BIN ABD RAHMAN 830520115665 HADIR
988 287 MOHDSAIDINHADRIBINOSMAN 69050706527  HADIR
..... 989 2808 MAZLI BIN MONI 750228015149  HADIR
..... 990 2869 ABDUL GHAFAR BIN HUSSIN 650413065449  HADIR
..... 991 2870 MUHAMMAD AKMAL BIN AMIRUDIN 830220065651  HADIR

992 287l JOHARI BIN SHAMSUDIN 580814065043  HADIR
""" 9938 1B ZAWATIL ISYQI BINTI MOKHTAR 830221065354  HADIR
""" 994 2874 MUHAMAD RIZAL BIN ABDUL HADI 710917065313  HADIR
""" 995 2875 MOHD FAWZUL HAZIM BIN ISAMUDDIN 840217065465  HADIR
""" 996 2876 ROSLAN BIN HUSSIN 680616095055  HADIR
""" 997 2877 MOHD ARIFF BIN SHAHAMRI 890831065719  HADIR

66 LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41



998 2878  MOHD FAIZALAZWAN BIN HASSAN @ ABDUL JALIL 840419065615  HADIR
1999 2879 MOHAMAD FAJERI BINMANSOT 610324016075  HADIR
11000 2880 DICKY HARRYSBINJAMIN 750206015471 HADIR
1001 2881 NAZRIBINNGAH T T S T r o sy 580611065027  HADIR
1002 2882 ADIBAH BINTIHAMZAH 600921065140  HADIR
1003 2883 MOHD SHAHRIL BINABDULLAH 750928065593  HADIR
1004 2884 NOR KHAIRUNNISA BINTIABDULLAH 881229065404  HADIR
1005 2885 AINZALILA BINTI RASHIDWEIDI 860513336352 HADIR
1006 2887 MOHD YASSIN BINALI 820719065547  HADIR
1007 2888 EMY ELYIANABINTIAZIZI 881013065392 HADIR
11008 2889 MOHD SAMSUL BINMATADAM 730624065529  HADIR
11009 2890 MOHAMAD FIRDAUS BIN MD. KHALID 860726335599  HADIR
1010 2891 NOORAMALINA BINTI IBRAHIM 870603065444  HADIR
1011 2892 NORIZAN BINTIYAHYA 620818065466  HADIR
1012 2893 ZARIBINIMINTOLE FF F o & & & & 670413065383  HADIR
1013 2894 AMINODINBINOTHMAN 711010065299  HADIR
1014 2895 SAAD BINMUHAMMAD 680830065391  HADIR
1015 2896 SYED IBRAHIM BINSYEDAHMAD 670118065049 HADIR
1016 2898 SALLEHUDDINBINISHAK 620428065305  HADIR

1017 2899 SHAHANIZA BT SHAMSUDDIN 700105065386  HADIR
1018 2900 MOHAMAD ROSLAN BIN HARUN 600125065027  HADIR
1019 2901 ABD RAHIM BINMUDA 650304065503  HADIR
1020 2905 MOHAMMAD FAKHRUDDIN BIN MOHD ARIFF 660910065211 HADIR
1021 2914 NOROLAZALI BIN SULAIMAN 720102065055  HADIR
1022 2916 AZLAN BINKAMALUDIN 651012105117 HADIR
1023 2921 HASLIDABINTIYAACOB 790418065178 HADIR
1024 2922 MUHAMMAD YUSRIZAL BIN SURIYAT 850112065169 HADIR
1025 2923 SITI SARAH BINTIMUHAMAD 890923065572  HADIR
1026 2924 MOHDYUSRIBINISMAIL 751122075367 HADIR
1027 2925 MOHD AIZAT HAIKALBIN IDRIS 890808065139  HADIR
1028 2926 MOHD ISHAKBINMADUN 871218065143  HADIR
1029 2927 MUHAMAD NAZRE BINRUSTAM 890707235207  HADIR
1030 2928 ABDUL LATIFBIN ABDULAZIZ 741112065203  HADIR

1031 2929 DAHALAN BIN AISHA 860714335567 HADIR
1032 2930 MOHD HAFIZBINISA N 870919065221  HADIR
1033 2931 MOHD AZIZUDDIN BIN SHAHAMRI 870120065909  HADIR
1034 2932 MOHD ZAHISYAM BIN MATAIL 881117115083  HADIR

1035 2933 MUHAMMAD FARHAN BIN KHAIRUDDIN 930627065037  HADIR
036 2034 LUKMANBINRAMLL 900930016791 HADIR
1037 2935 MOHAMAD RAZIBINIWANDI 921216015209  HADIR
1038 2936 TUAN MOHAMAD KHAIRUDDIN BIN TUAN ALI 930730065713  HADIR
1039 2937 MOHDASRIBINOMAR 850209065501  HADIR
1040 2938 EADDY SABRI BIN MOHAMED SAID 840816065483  HADIR

1041 2939 MOHD HELMY BIN ALI 750321065589  HADIR
1042 2945 AINUN BINTIABDUL HAMID 380809065122  HADIR
1043 2946 SUHAIMI BINABDULMALEK 650410065531  HADIR
1044 2050 HASMIZABINTIMATAKIL 800926065680 HADIR
1045 2951 MUNIRAH BINTISAMSUDIN 850915146376 HADIR
1046 2952 NURZITABINTIISMAIL 661011065298 HADIR
1047 2954 RAZALI BINJKASSINEN ' & = & 690612065093 HADIR

1048 2955 LEE AH WONG 560612025299  HADIR
1049 2957 MOHD ZAKARIA BIN IBRAHIM 720810065187  HADIR
11050 2958 NORAZMI BINMATLUDIN 630125065665  HADIR
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1073
1074
1075
1076
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2991
2992
2993
2994
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2997
2998
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3000
3001
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3003
3004
30006
3007
3008
3010
3011
3013
3014
3015
3016
3017
3018
3019
3020
3021
3022
3023

HAMIZI BIN YAAKUB

KHAIRUDDIN BIN MAHMUD

UMI NURZURA BINTI JAAFAR
MARIAMMAH BINTI ISMAIL
MOHAMMAD SHAHID BIN ISMAIL
NOR AZLINA BINTI ABDUL AZIZ
BADLI SHAH BIN ALAUDDIN
TENGKU NOR ASMALIZA BINTI KU LAH
AHMAD KHIRIZAL BIN AB. RAHMAN
MOHD FAIZAL BIN JAAFAR
KHAIRUN NISSA BINTI ARIS
AHMAD HAIRI BIN HUSSAIN
HAMADAN @ HAMDAN BIN HUSSIN
ABDUL RAHMAN BIN MD. YUNOS

ZAMAN AZAM BIN MOHAMAT SARIF @ AHMAT

AHMAD NASIM BIN MOHD SIDEK
SHARUDDIN BIN JALI
SUHAIMI BIN MOHD YUNUS
ZULKIFLE BIN ALI AL-HAFIZ

MOHD HAFIZI BIN IBRAHIM

WAN NORKHAIRI BINTI WAN SAMAD
S.SHANTHINI A/P A.SIVAPATHA SUNDRAM
ZULFAKHRI BIN IDRIS

ROSNI KAMAL BIN AHMAD
KELTHUM BINTI ABDUL MAJID

HAZIQ AIMAN BIN AHMAD

NOR MAZITA BINTI MD. TAIB

ROZIDA BINTI AHMAD CASBY

AHMAD RIZAL BIN ALI @ JAAFAR

SITI DAYANA BINTI ALIAS

ALI SYAHBANA BIN SABARUDIN
HALIMAH BINTI SULONG

AHMAD NIZAR BIN MD.NADZRI
AHMAD FAHMI BIN SHAHREI

PANG MEK GOIK

NURUL ATHIRAH BINTI MUHAMMAD AZIAN
NORLITA BINTI PILUS
NORHAYATI BINTI DERAMAN

ROHANI BINTI AHMAD TAJUDDIN
NORULFAIDA BINTI MD PIAH
YUSMAINOR BIN YUSOP

WAN HUSLAINI BINTI' W HUSIN

ROKIAH BINTI ROMALI
SHARIPAH BINTI RAMLI

ZURYANA BINTI MOHAMED NAPI
SHARIFAH NORJANNAH BINTI SYED AGIL
TUAN ZAINI ANNUAR BIN TUAN ZAKARIA
ZANARIAH BINTI JAFFAR
RUZIEANI BINTI MUHAMAD ROSLI

MUHAMAD KHAIRULAZLI BIN MOHAMAD SHUHAIMI

ZURINA BINTI ZAINAL ABIDIN
AHMAD NOOR HAFIS BIN JAMHOR
GURIT KAUR A/P SOHAN SINGH
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690308065267
520410065077
820103065274
570804016548
720608025261
700909065066
750131065465
761105115020
771021065651
750810015451
790507036248
630128065687
651031065317
560507065819
750308065605
750427065181
740508065731
660307015535
640915065685
790429065333
6002260065528
710701106550
731031065253
610405065389
470204115042
960926065237
650628065438
751003065158
761202115217
850429145992
740402065397
590617115346
700316065183
810102065791
540531035008
950205065166
701016105432
620714065154
780427086174
700907065708
790723065131
710324065158
530828065284
690927105440
700831065102
681004065394
630604035455
411018065002
720413065378
680218065045
630821085010
900204065337
641021085454
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1104
1105
1106
1107
1108
1109
1110
1111
1112
1113
1114
1115
1116
1117
1118
1119
1120
1121
1122
1123
1124
1125
1126
1127
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1129
1130
1131
1132
1133
1134
1135
1136
1137
1138
1139
1140
1141
1142
1143
1144
1145
1146
1147
1148
1149
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3024
3025
3027
3028
3029
3030
3031

3032
3033
3034
3035
3036
3037
3038
3039
3040
3041

3043
3044
3045
3047
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3049
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3072
3073
3074
3076
3077
3078
3079
3080

SALINA BINTI SARUJI

ROSBAINA BINTI ABD. MANAN
IMRAN BIN MAT YATIM @ YUSOF
1ZZAH HAZWANI BT MOHD BAKRI
KAMARUDIN BIN MOHD NOR
PUZIAH BINTIABDUL JALIL
AZIAN BINTI MD YUSOF

KAMAL ARIFFIN BIN MOHAMAD
CHE NORLIAH BINTI OMAR
PADZIL BIN ISMAIL

SYED ALI BIN SYED KAMARUDDIN
HANISAH BINTI ABD HAMID

MUHAMMAD ZUL HILMI BIN ASMAD
MUHAMAD SHAZUWAN IKWAN BIN MOHAMAD DARUS

SUHAIMI BIN SHAMSUDIN
ABDULLAH HAKIM BIN ABDUL AZIZ
NURUL AZYAN BINTI AMIRUDIN
MOHAMAD IKHRAAM BIN JOHARI
ROZANA BINTI ALI

NUR HANIM BINTI MOHD TAIB
AMAR FADHLI BIN MOHD FAUZI

670620065036
621030065334
601030065491
960818065758
650402065523
411116065014
610809065246
780125065781
510601065142
670725-06-5075
550406065135
640310065500
850929065681
000106060715
630105065887
9303030065831
860916335266
900223065199
660318085600
800421065052
890627065359

TENGKU MOHD NAJIRULZAMALBIN TENGKU JAMALUDDIN 680414065181

WAN ABDUL WAHID BIN WAN HASSAN
WAN JASMIN BIN WAN BADIUZZAMAN
TENGKU ZULKIFLY BIN TENGKU AHMAD

SALMAH BINTI ABDUL LATIEFF

NURUL HAFIZAH BINTI BADRULHISAM

NOR AZIZI BINTI ISMAIL

WAN MUHAMMAD IZUMY BIN WAN ROMLEE
MUHAMMAD AMSYAR BIN ZAINAL ARIFFIN

NUR DIYYANA BINTI SAAD
ABD RAHMAN BIN ENDUT

MUHAMMAD FAIZAL BIN SUDERMAN

NORHANISAH BINTI JAAFAR

441217065125
540411065149
650210065561
570309065350
970506335076
621202065534
951228065219
950415065201
951205065638
540720115381
920905065143
781124065450

TENGKU NUR AZZA BINTI TENGKU AHMAD FAIZAL 991101065736

TENGKU HAFIFIE BIN TENGKU AHMAD FAIZAL

NORZIHA BINTI MOHAMMAD
ABDUL RAHMAN BIN ABDUL JALIL
MOHAMAD FADZIL BIN ZAINUDDIN
HAZRAN BIN ABDUL HALIM

RAJA ROSLAN BIN RAJA DAUD
MOHAMAD NAZRI BIN AZIS

MOHD ISROFI BIN KHALID

KHAIRUL IQBAL BIN MOHAMAD YUSOF
MOHAMMAD NORHAFIZ SOFEAN BIN KHAMIS
NUR ATIKAH BINTI KHAIRUL AZHAR

NAZIRUDDIN BIN MAT HASHIM

ENGKU AZLAS BINTI ENGKU HUSSIN

BAHAZELAN BIN OSMAN
AMIR SYAFFIQ BIN HAMZAH
AIZAT AIMADUDDIN BIN ZAHARIM

MUHAMMAD AMIR FIRDAUS BIN ABDUL GHANI

NURMAIRAADILA BINTI OTHMAN

940513065097
901121065424
931102065397
900127085755
690320065315
901013015649
890302015775
880927065255
940609065569
900802065505
950115145568
880317065549
720123065038
601006065109
860823335179
930117065555
840822065105
840325065104
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1157
1158
1159
1160
1161
1162
1163
1164
1165
1166
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1171
1172
1173
1174
1175
1176
1177
1178
1179
1180
1181
1182
1183
1184
1185
1186
1187
1188
1189
1190
1191
1192
1193
1194
1195
1196
1197
1198
1199
1200
1201
1202
1203
1204
1205
1206
1207
1208
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3081
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3083
3085
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3087
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3090
3091
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3095
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3100
3101
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3103
3104
3105
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3107
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3109
3110
3111
3112
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3118
3119
3120
3121
3122
3124
3125
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3128
3129
3130
3131
3133
3134
3135
3136
3137
3138
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HILMISOFI BIN ALIAS

MUNADI BIN MUSTAPHA

NORLIA BINTI MOHAMAD BUKHORI
SHAMSUL NAJMI BIN HJ. SHAMSUDDIN
ALIAS BIN MAT DAUD

AMILRUDDIN BIN ISMAIL

SAIMAH BINTI SALEHUDIN

ARNI SHAHRINA BINTI SHAHARUM
NOREHAN BT ABDUL RAUF
NAZRULAIZAD ISKANDAR BIN ZAINAL
MOHD AZAHARI BIN MOHD YUSOF
GOPI NADHAN A/LV.K.VASU
NOORADZLYN BINTI NOORDIN
MUNAH BINTI HAMID

MUHAMMAD FIRDAUS BIN MAHMUD
ASLINA BINTI ABU SAMAH

ZAHRAH BINTI MD LELAH
MUHANDIS BIN AHMAD AZIZI
RAHIMAH BINTI JAFFAR

ZAULKAFLY @ ZULKEFLY BIN AYUB
MOHD ASMAWI BIN KADIR
SHARIFAH RUZIHA BINTI SYED HAMID
ROHANIAH BINTI MOHD MOKHTAR
AMINAH BINTI OTHMAN

AZ1ZAH BINTI ABDUL MANAF
SABRIZAN BINTI ABDUL RASHID
KAMARIAH BINTI JOHARI

MOHD ZOLKIFLI BIN ZAINAL ABIDIN
WAN MOHD AMRI BIN MOHAMAD RAZALI
AHAMAD NAZRI BIN ABU KASIM
ZAITON BINTI SULAIMAN

SITEH AJAR BINTI YAAKOB

LIEW CHOON LOONG

MAT KASIM BIN ANDAK

ZAINUN BINTI AWANG NONG
NORIDAH BINTI AWANG NONG
AHMAD SAUFI BIN HUSSIN

JAEMAH @ MAZNAH BINTI SALIM
AMINAH BINTI TALIB

AZIAH BINTI IDRIS

NOORHAZLINA BINTI ABDUL HAMID
SITI ROHANI BINTI IBRAHIM
FATIMAH BINTI TAIB

NOOR RIZAM BINTI HASHIM

RAJAH A/L MANICKAM

NORFINI BINTI SAAD

NG KEAN YEE

WAN MANIS BINTI WAN MUDA
ZURAIDAH BINTI ABU BAKAR

ROZLI BIN ABDUL RAHMAN
MOHAMED YUNUS BIN MOHAMED YUSOF
MURSIEDY BIN AB HAMID

AZIAH BINTI EMBONG
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750615065293
830303065489
970728065366
671017065335
630110065849
631012065233
631128115060
790520065190
650727065126
951230065031
630104065615
590217065191
760327065538
550327095176
900426065025
701104065426
790427045048
830919065479
530528065258
680116065247
801027065737
681125065278
441014065192
501103065348
650226065232
700808065630
740514065236
560727065477
790830065129
640707065787
500925065000
481203065040
620502085719
831007065251
470902715256
530723065114
890110065647
330615065006
481210065292
541223065170
760502065392
551220065350
420524065130
580917065062
700422065427
640919065324
780529065083
551009065216
691116065152
590723065303
550901065407
630916065581
520615065126
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1210 3141 AZMIN SHUKRI BIN MOHAMAD KHALIL 780428065631 HADIR

1211 3142 ROHANI BINTI IBRAHIM 491008065394 HADIR
1212 3143 WAN SABARIAH BINTI WAN MOHAMAD 471031065036 HADIR
1213 3144 MOHD NAZRI BIN AWANG 880513115689 HADIR
1214 3145 NORHELI BINTI A.RAZAK 710120065762 HADIR
1215 3146 1771 HABIBI BIN ARIS 920116065837 HADIR
1216 3147 NURULATHIRAH BINTI MOHD LATIF 941230065526 HADIR
1217 3148 ERNY ROSAIDA BINTI SALEHAN 860301335710 HADIR
1218 3149 SITI RASHIDAH BINTI AHMAD 530428035174 HADIR
1219 3150 AHMAD NOKMAN BIN OSMAN 570731065479 HADIR
1220 3151 MUNAH BINTI RIFIN 420701045086 HADIR
1221 3152 ZULQAISAR BIN HAMIDIN 640617065599 HADIR
1222 3153 JAMALLUDDIN BIN MOHAMED REDZUAN 800104065219 HADIR
1223 3154 RIDZUAN BIN MOHAMAD 660205065697 HADIR
1224 3155 ASMIN BINTI YAHYA 680803035680 HADIR
1225 3156 JAMALUDDIN BIN AHMAD 510706105569 HADIR
1226 3157 HAJI MD. RUSLI BIN ISMAIL 551117065387 HADIR
1227 3158 ABDUL WAHAB BIN ABDUL RAHIM 570711065383 HADIR
1228 3160 SUZILAH BINTI WAHID 610506065046 HADIR
1229 3162 TENGKU ABDUL MANAN BIN TENGKU ABDUL AZIZ 710103065527 HADIR
1230 3164 AZRINA BINTI ABDULLAH 760311065154 HADIR
NOTA:
Anggota yang hadir sehingga jam 11.00 pagi . 1217 orang
Anggota yang hadir selepas jam 11.00 pagi : 13 orang
Jumlah anggota yang hadir dan layak mengundi pada MAT Ke40  : 1230 orang
DISEDIAKAN OLEH : DISEMAK OLEH : DISAHKAN OLEH :
NOOR AMALINA NOR KHAIRUNNISA NUR’AMALINA
BINTI IBRAHIM BINTI ABDULLAH BINTI SHAMSUL ANUAR
Pembantu Tadbir Pemangku Eksekutif Pengurus Kewangan
Kanan Keanggotaan Keanggotaan
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Lampiran
B

UCAPAN PENGERUSI KOSMA
YH DATO’ HAJI ZAMRI BIN MOHAMED

Bismillahirrahmanirrahim
Assalamualaikumwarahmatullahiwabarokatuh
Salam Sejahtera kepada yang bukan beragama Islam.

Yang dihormati, Timbalan Pengerusi KOSMA, YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Abdullah, Setiausaha
KOSMA, Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman, Bendahari KOSMA, Puan Hajah Zuraida binti Aw Said
Yang Berhormat, Wakil-wakil Kerajaan Negeri, Anggota Lembaga KOSMA yang dihormati, Yang
dihormati Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia, Cawangan Negeri Pahang, Tuan Ibrahim
bin Husain, Tan Sri, Dato’ Sri, Dato-dato, Para pekerja Ladang KOSMA yang telah memberikan
sumbangan besar kepada kejayaan KOSMA, serta seluruh anggota KOSMA yang saya hormati
sekalian.

Syukur Alhamdulillah, pada pagi yang berbahagia ini, kita sekali lagi diberi kesempatan untuk
berhimpun di Dewan Jubli Perak, setelah tujuh tahun tidak bersidang di sini. Kali terakhir
Mesyuarat Agung kita diadakan di dewan ini adalah pada tahun 2019, sebelum pelaksanaannya
terhenti susulan pandemik COVID-19 yang melanda dunia. Sejak itu, mesyuarat telah diteruskan
di Dewan Universiti Malaysia Pahang (UMP), yang begitu selesa dan luas, serta amat sesuai
bagi menampung kehadiran anggota sekalian. Alhamdulillah, pada tahun 2025 ini, kita kembali
semula ke Dewan Jubli Perak dalam suasana yang cukup tenang, damai dan penuh bermakna.

Saya amat gembira melihat semua yang hadir pada hari ini kelihatan ceria dan bersemangat,
mungkin kerana kemasukan dividen modal syer ke dalam akaun masing-masing sebentar tadi.
Pada tahun 2023, ketika saya pertama kali mempengerusikan Mesyuarat Agung di Dewan UMP,
suasana ketika itu agak muram kerana hasil kewangan yang diumumkan amat mengecewakan.
Ketika kita mengambil alih semula tampuk pentadbiran KOSMA pada pertengahan tahun 2023,
jumlah hasil yang direckodkan hanyalah sekitar RM10 juta. Namun, dengan komitmen dan usaha
gigih seluruh pasukan pengurusan KOSMA, kita berjaya meningkatkan hasil tersebut kepada
RM40 juta menjelang hujung tahun 2023. Ketika itu, kita berupaya membayar dividen, di mana
unit ladang sebanyak RM4,500 manakala dividen saham diisytiharkan sekitar40%. Keuntungan
bersih yang dicatatkan pada waktu itu ialah sebanyak RM55 juta. Alhamdulillah, menjelang
penutup tahun 2024, kita telah berjaya memperolehi keuntungan bersih hampir RM140 juta.

Limpahan hasil daripada keuntungan tahun 2024 hanya boleh diberikan kepada anggota dan
kakitangan KOSMA sahaja. Sehubungan itu, pihak pengurusan telah meluluskan Bantuan
Ekonomi KOSMA pada bulan November 2024 berjumlah RM5,000 setiap anggota yang juga
merupakan antara jumlah bantuan tertinggi pernah diberikan dalam sejarah KOSMA. Tidak
cukup dengan itu, barisan Anggota [.embaga turut bersetuju untuk memberikan Bantuan Awal
Ramadan sebanyak RM2,000 yang diberikan kepada semua anggota, tanpa mengira bangsa
dan agama. Ini merupakan bantuan pertama seumpamanya yang pernah diperkenalkan dalam
sejarah penubuhan KOSMA. Selain itu, bagi menghargai permintaan anggota yang disuarakan
ketika Majlis Penerangan di Jerantut dan Temerloh baru-baru ini, pihak pengurusan juga telah
meluluskan Bantuan Hari Raya Aidiladha sebanyak RM1,000 bagi setiap anggota yang layak.

Tuan/Puan,

Inilah antara limpahan rezeki hasil daripada kejayaan KOSMA yang telah kita capai bersama,
sebagaimana yang dilaporkan dalam beberapa keratan akhbar baru-baru ini—menyatakan
bahawa KOSMA telah mencatatkan hampir RM140 juta iaitu hasil tertinggi dalam tempoh 57
tahun sejak penubuhannya. Ini merupakan pencapaian yang amat membanggakan, dan tidak
pernah berlaku dalam sejarah KOSMA sebelum ini. Segala kejayaan ini adalah dengan izin dan
rahmat Allah SWT, serta berkat doa dan sokongan berterusan daripada Tuan-tuan dan Puan-
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puan sekalian. Saya juga tidak boleh menafikan bahawa pencapaian ini turut didorong oleh
kesungguhan dan usaha keras yang ditunjukkan oleh barisan Ahli Lembaga Pengarah KOSMA
dalam memastikan hasil Koperasi diurus dengan cermat dan penuh integriti. Kita akui, secara
teorinya, prestasi pengeluaran (production) mungkin akan menunjukkan penurunan pada
tahun-tahun mendatang disebabkan oleh faktor usia pokok dan lain-lain kekangan. Walaupun
pada tahun 2024 hasil sangat tinggi berbanding tahun 2025, jumlah hasil terkumpul yang telah
direkodkan bagi tahun 2025 telah pun mencapai RM6l juta—iaitu sedikit melebihi pencapaian
pada tempoh yang sama tahun lalu. Sesungguhnya, pencapaian ini sekali lagi membuktikan
bahawa keberkatan doa, sokongan moral, dan kepercayaan daripada Tuan-tuan dan Puan-
puan sekalian memainkan peranan penting dalam mengangkat martabat KOSMA ke tahap yang
membanggakan.

Sayaingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan ucapan terima kasih kepada pihak-pihak
yang telah banyak membantu dan menyokong perjalanan serta kejayaan KOSMA sehingga ke
tahap yang kita kecapi pada hari ini. Pertamanya, setinggi-tinggi penghargaan ditujukan kepada
Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan Pahang (KDYMM Sultan Pahang) atas keprihatinan, tunjuk
ajar, serta sokongan berterusan baginda terhadap KOSMA. Tidak lupa juga kepada YAB Menteri
Besar Pahang serta seluruh barisan Ahli Majlis Mesyuarat Kerajaan Negeri (EXCO) yang sentiasa
membantu, menyokong, dan memberikan semangat kepada pihak pengurusan KOSMA. Dengan
sokongan padu Kerajaan Negeri, KOSMA telah berjaya memperoleh tambahan kawasan tanah
seluas lebih 6,800 ekar, satu pencapaian yang amat bermakna bagi pembangunan masa hadapan
koperasi ini. Saya juga ingin mengucapkan terima kasih kepada YB Menteri Pembangunan
Usahawan dan Koperasi, YB Ewon Benedick, atas kesudian beliau turun padang melawat Ladang
KOSMA serta atas dorongan, sokongan dan tunjuk ajar yang berterusan. Penghargaan turut saya
tujukan kepada Tuan Ibrahim bin Husin serta seluruh warga kerja Suruhanjaya Koperasi Malaysia
(SKM) yang sentiasa memberi bimbingan, pemantauan, dan nasihat yang amat berguna kepada
pihak pengurusan. Malah, pada tahun 2023 hingga 2024, Encik Shihabudin telah ditempatkan
sebagai wakil SKM dalam barisan Lembaga KOSMA bagi memantau dengan lebih dekat perjalanan
serta pelaksanaan tugasan dalam koperasi ini.

Untuk makluman Tuan-tuan dan Puan-puan, setiap kali mesyuarat LLembaga diadakan, minit
mesyuarat tersebut akan dihantar terus ke pejabat SKM bagi disemak dan diteliti.

Dato Sri Tuan Puan,

KOSMA kini berdiri sebagai sebuah koperasi yang berjaya dan disegani, bukan sahaja di peringkat
negeri, malah di peringkat nasional. Kejayaan ini telah menarik perhatian banyak pihak, dan tidak
keterlaluan jika dikatakan bahawa ramai yang kini cemburu akan pencapaian luar biasa KOSMA.
Saya juga ingin mengambil kesempatan ini untuk merakamkan setinggi-tinggi penghargaan
kepada barisan kepimpinan Anggota LLembaga terdahulu terutama Pengerusi-Pengerusi sebelum
ini yang telah menjalankan amanah dan tanggungjawab dengan penuh dedikasi. Pada tahun 1967
tanah ini telah diberikan kepada Koperasi oleh pada zaman Allahyarham Tan Sri Yahaya lagi dan
alhamdulillah KOSMA telah menjadi satu Koperasi yang sangat berjaya dan sangat maju. Saya
juga sering mendapat pertanyaan bagaimana untuk menjadi anggota KOSMA.

Pada tahun 2024, kita telah mengumumkan pemberian elaun mesyuarat sebanyak RM80O.
Namun, atas permintaan dan cadangan daripada anggota sendiri, jumlah tersebut dinaikkan
kepada RM900. Pada tahun ini pula, kita elaun mesyuarat KOSMA telah diumumkan sebanyak
RM1,000. Untuk makluman, tiada koperasi lain di Malaysia yang memberikan elaun mesyuarat
sebanyak ini kepada anggotanya, melainkan KOSMA. Kita semua harus bersyukur kepada Allah
sw.t. kerana terpilih menjadi sebahagian daripada keluarga besar KOSMA. Selain itu, saya ingin
merakamkan penghargaan kepada seluruh kakitangan dan warga kerja KOSMA yang sentiasa
memberikan komitmen tinggi dalam memastikan segala urusan pentadbiran serta operasi
berjalan lancar dan menjadikan ladang KOSMA ladang terbaik.

Untuk makluman Tuan/Puan,
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LLadang-ladang KOSMA kini telah menjadi [adang contoh kepada ladang-ladang lain, termasuklah
ladang milik syarikat besar seperti Far East, Prosper malah terdapat juga Pegawai dari ladang-
ladang lain yang datang mengadakan lawatan ke ladang-ladang KOSMA. YAB Menteri Besar
Pahang sendiri turut mengiktiraf bahawa KOSMA dan Far East kini menjadi contoh terbaik dalam
pengurusan ladang di negeri ini. Kita telah menjadi Koperasi yang terbaik di Malaysia malah
mungkin terbaik di dunia.

Berdasarkan keuntungan tinggi yang telah dicapai pada tahun 2024 iaitu RM100 juta lebih baik
dari tahun 2023, KOSMA layak untuk membuat pembayaran dividen saham sebanyak 50%. Hari
ini juga diputuskan berapa jumlah yang akan dimohon kepada SKM untuk pembayaran dividen
modal syer dengan syor dari Anggota LLembaga sebanyak 50% walaupun sebenarnya Koperasi
mampu membayar sehingga 60%. Pada hari ini juga, bayaran pendahuluan dividen sebanyak
10% akan diagihkan kepada semua anggota, manakala unit ladang akan menerima sekurang-
kurangnya RM5,000 seorang. Itulah yang kita perolehi hasil dari limpahan rezeki yang Allah
berikan kepada kita. Daripada limpahan nikmat tersebut KOSMA telah melaksanakan projek-
projeknya. Hasil tersebut tidak boleh diagihkan kepada semua anggota, iajuga perlu dibelanjakan
untuk pembangunan infrastruktur serta kebajikan para kakitangan dan pekerja kita. Sebagai
bukti usaha berterusan ini, kita telah melaksanakan projek pembinaan perumahan pekerja yang
dijalankan secara bertahap dalam tiga fasa. Projek ini telah dirasmikan oleh YB Dato’ Ewon
Benedick dan kini berada dalam proses pembinaan, dijangka siap sepenuhnya pada bulan Ogos
nanti. Selain itu, YB Dato’ Menteri juga telah melawat projek pemasangan sistem solar di ladang
KOSMA yang sedang giat dijalankan. Jika dahulu KOSMA membayar dalam lingkungan RM300
ribu, tapi sejak tahun lepas saya umumkan dalam Mesyuarat Agung KOSMA sedang menjalankan
projek solar dan kini ia hampir siap dan memberikan keuntungan yang baik kepada Koperasi
Saya turut berkesempatan menyembah maklum kepada Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan
Pahang, yang dengan penuh kehormatan telah bersetuju untuk merasmikan projek solar
tersebut. Dengan pelaksanaan projek solar ini, KOSMA telah berjaya menjimatkan kos hampir
700 ribu setahun. Kami di sini akan menjadi Lembaga kepada semua anggota KOSMA. Malam
tadi juga, Anggota LLembaga telah berkongsi untuk mengadakan jamuan makan malam bersama
anggota di Hotel Sri Malaysia, tetapi ada juga yang mengadakan jamuan di tempat lain. Saya
merasa sangat sedih dengan keadaan seperti ini. Semua calon yang bertanding juga dijemput
untuk diperkenalkan kepada anggota.

Tuan/Puan,

Selain itu, antara inisiatif pembangunan yang telah dilaksanakan di Ladang KOSMA ialah
pembinaan mesin ATM sebagai kemudahan kepada semua pekerja ladang serta penduduk
sekitar Melati. Yang lebih membanggakan, mesin ATM ini beroperasi menggunakan tenaga solar
iaitu yang pertama seumpamanya di Malaysia. KOSMA juga menjalinkan hubungan baik KOSMA
bersama pihak Istana, Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM), YAB Menteri Besar Pahang, serta
Menteri Koperasi. Alhamdulillah, dengan kerjasama yang kukuh ini, kita berada dalam keadaan
yang sangat baik dan stabil.

Pada tahun 2024, KOSMA turut menganjurkan majlis sambutan Hari Keputeraan KDYMM Sultan
Pahang di Muadzam Shah, sebagai simbolik perpaduan dan pengukuhan hubungan erat antara
rakyat dan institusi diraja. Baru-baru ini, saya juga menerima titah perkenan daripada Tuanku
yang memerintahkan pemberian tanah seluas 2,000 ekar di Rompin kepada KOSMA. Saya telah
dipanggil untuk menghadap baginda di Jerantut bagi membincangkan perkara ini secara lebih
lanjut. InsyaAllah, kita akan menjalankan siasatan dan kajian terperinci ke atas tanah tersebut
dan selepas ini YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Mohamed Arifin bin Awang Ismail akan diminta
untuk berhubung dengan pihak Istana untuk menghadap KDYMM Tuanku. Semoga usaha untuk
memajukan tanah ini berjaya.

Kepada anggota KOSMA yang berumur 80 tahun ke atas, pihak pengurusan telah memutuskan
untuk memberikan bantuan tahunan sebanyak RM250 setiap tahun sebagai tanda penghargaan
kepada anggota sebagaimana keputusan Mesyuarat Agung Tahunan yang lalu. Selain itu, bagi
anggota yang menghidap penyakit kritikal, kita menaikkan jumlah bantuan dari RM1,000 kepada
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RM3,000. Sebagai tambahan, seluruh anggota KOSMA, tanpa mengira bangsa dan agama,
boleh memohon Bantuan Melancong sebanyak RM3,000 sebagaimana yang ditetapkan. Seiring
dengan itu, kita juga menyedari bahawa proses pemberian pampasan bagi ahli yang meninggal
dunia dahulu mengambil masa yang agak lama. Oleh itu, melalui Jawatankuasa Keanggotaan
yang diketuai oleh Tuan Haji Alias, kini kita telah mempercepatkan proses tersebut dengan
memberikan khairat kematian sebanyak RM3,000 dan pampasan kematian sebanyak RM20,000
kepada waris anggota yang meninggal dunia. Pada masa hadapan, InsyaAllah, sekiranya hasil
koperasi terus meningkat setiap tahun, kita akan meningkatkan jumlah bantuan khairat kematian
tersebut sebanyak RM3,000 setiap tahun sehingga mencapai maksimum sebanyak RM5,000
kepada waris anggota. KOSMA juga akan menyediakan satu tabung, di mana hasil dari tabungan
dan perancangan tersebut, Koperasi akan memberikan RM30,000 kepada waris anggota yang
meninggal. Berdasarkan keuntungan tahun semasa juga, kita akan meningkatkan jumlah tersebut
sebanyak RM10,000 setiap tahun sehingga maksimum RM50,000. Bagi anggota beragama Islam
juga berhak menerima manafaat perlindungan Badal Haji.

YH Dato’ Sri/Dato’/Tuan/Puan,

Dalam tempoh setahun, jumlah kematian anggota KOSMA hampir mencapai 50 orang. Inilah
peruntukan yang akan diberikan kepada waris-waris anggota koperasi kelak. Oleh kerana itu,
KOSMA akan menyediakan satu tabung bagi perlindungan insuran kepada anggota yang
meninggal. Selain itu, KOSMA juga menyediakan biasiswa dan dermasiswa kepada anak-anak
anggota yang masih menuntut di pelbagai peringkat pengajian setiap tahun. Bagi anggota yang
sedang menyambung pelajaran, mereka juga layak menerima bantuan ini. Semua kemudahan
ini adalah antara usaha Anggota yang sedang bertugas untuk memastikan tanggungjawab dan
amanah yang diberikan dapat dilaksanakan dengan sebaik-baiknya demi manfaat anggota
KOSMA. Selain daripada itu, KOSMA juga menikmati keuntungan daripada perniagaan hotel
dan Ar-Rahnu. Dengan hasil yang memberangsangkan ini, terdapat cadangan daripada anggota
di Kuantan baru-baru ini untuk mempertimbangkan pemberian elaun bulanan kepada anggota
KOSMA. Walaupun cadangan ini mungkin kelihatan luar biasa bagi sesetengah pihak, ia
sebenarnya berasas dan wajar dipertimbangkan. Untuk gambaran lebih jelas, sepanjang tahun
2024, secara purata ahli KOSMA telah menerima bayaran berjumlah kira-kira RM8,000 setahun,
atau bersamaan dengan RMO60OO sebulan. Namun begitu, cadangan ini memerlukan kajian
terperinci dan kelulusan daripada pihak Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) sebelum sebarang
pelaksanaan boleh dibuat

Selain itu, barisan Anggota Lembaga juga dikatakan tidak berjuang bagi anggota yang telah
ditamatkan keanggotaannya oleh Pentadbir pada tahun 2021 hingga 2022. Seramai 236 orang
anggota yang terlibat dibuang atas alasan tidak memenuhi syarat. Anggota LLembaga sentiasa
berusaha mencari jalan penyelesaian terbaik bagi menangani isu ini, termasuk mengadakan
pertemuan bersama anggota yang terlibat di Bangi, Selangor pada 2023. Selain itu, terdapat juga
anggotaberkenaan ingin membawa kes tersebutke Tribunal Koperasi, iaitu merupakan mahkamah
kepada Suruhanjaya Koprasi Malaysia. Kami ingin menasihatkan semua pihak supaya bersabar
dan memberi ruang kepada LLembaga untuk mengambil tindakan sewajarnya. Barisan Anggota
LLembaga juga telah menghadap KDYMM Sultan Pahang, dan baginda bertitah agar keutamaan
diberikan kepada anggota dari negeri Pahang terlebih dahulu. Alhamdulillah, sebahagian besar
isu telah berjaya diselesaikan, manakala baki sekitar lebih 100 orang masih dalam proses usaha
untuk mengembalikan keanggotaan mereka. Pada hari ini juga, akan dibentangkan satu usul
daripada Dato’ Mazlan bin Jusoh berkaitan isu pemutihan keanggotaan. Saya mengajak semua
untuk bersama-sama meluluskan usul tersebut agar dapat dibawa ke peringkat Suruhanjaya
Koperasi Malaysia untuk tindakan lanjut.

Tuan/Puan,

Saya ingin menyeru agar anggota tidak mempercayai sebarang fitnah atau dakwaan yang tidak
berasas. Berilah peluang kepada Anggota LLembaga pada hari ini untuk meneruskan perjuangan
dan janganlah kita memilih pemimpin yang telah gagal yang bukan lagi Anggota LLembaga
KOSMA. Kami juga amat menghargai jasa dan sumbangan Pengerusi KOSMA terdahulu. Pada
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bulan Ramadan yang lalu, saya berkesempatan bertemu dengan Dato’ Seri Jabbar di Makkah.
Alhamdulillah, kami telah berpelukan dan bermaafan, serta beliau menitipkan pesanan agar
saya meneruskan tanggungjawab bagi memimpin. Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan
Pahang juga telah menitahkan agar kita menjaga KOSMA dengan baik dan menghindari
sebarang persengketaan. Saya berharap anggota KOSMA bijak dalam memilih pemimpin demi
kemaslahatan Koperasi. Pada hari ini, kita juga berbesar hati dengan kehadiran Encik Ibrahim
bin Husain, Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Pahang, yang sentiasa memantau
perkembangan KOSMA agar koperasi ini terus berada di landasan yang betul.

Tuan/Puan,

Demikianlah beberapa kisah dan kejayaan yang telah dicapai oleh KOSMA pada masa kini. Kita
juga tidak lupa menghargai sumbangan lebih daripada seribu pekerja dan kakitangan yang
bertugas di Ladang KOSMA hampir 1000 orang. KOSMA turut memberikan bantuan makanan
kepada tenaga kerja asing dari Indonesia dan Bangladesh, sekurang-kurangnya setiap empat
tahun sekali. Baru-baru ini, kita juga telah mengadakan maijlis korban yang melibatkan 13 ekor
lembu, dan daging korban tersebut diagihkan kepada mereka yang memerlukan.

Selain itu, KOSMA juga mempunyai sebuah yayasan yang diberi nama Yayasan KOSMA, yang
ditubuhkan oleh YH Dato’ Sri Abdul Jabbar bin Haji Ibrahim pada tahun 2012. Pada awal
penubuhannya, Yayasan ini dibiayai dengan menggunakan peruntukan oleh KOSMAyang manaia
adalah bertujuan untuk mendapatkan pengecualian cukai. Berdasarkan usaha tersebut, Pengurus
Yayasan KOSMA, telah memohon pengecualian cukai daripada LLembaga Hasil Dalam Negeri
(LHDN) melalui Jabatan Hal Ehwal Undang-Undang di Jabatan Perdana Menteri. Alhamdulillah,
pada tahun 2019, Yayasan KOSMA telah menerima surat pengecualian cukai, dan bermula tahun
2023, Yayasan KOSMA tidak lagi menggunakan peruntukan dari KOSMA dalam menjalankan
aktivitinya. Yayasan KOSMA kini menjalankan aktiviti dengan peruntukan hampir RMS5 juta
setahun, hasil daripada pengecualian cukai oleh LHDN. InsyaAllah, pada tahun hadapan, kita
akan menyediakan buletin khas untuk memaklumkan perkembangan terkini kepada anggota
KOSMA. Yayasan KOSMA juga menjalinkan kerjasama dengan Yayasan Sultan Abdullah dan
sentiasa berusaha membantu Masyarakat seluruh rakyat Malaysia yang memerlukan tidak kira
agama, bangsa dan keturunan. Pelbagai bantuan telah kita salurkan, antaranya di Kadamaian
Sabah, Muadzam Shah, Temerloh dan lain-lain.

Tuan/Puan,

Seiring dengan kejayaan KOSMA sebagai sebuah koperasi yang kukuh, baru-baru ini kita telah
berusaha menubuhkan sebuah anak syarikat iaitu KOSMA Global Sdn. Bhd, namun begitu
pelbagai isu telah timbul. Sebenarnya, hasrat kita adalah untuk membekalkan minyak masak
halal ke seluruh Malaysia, dan kita turut menerima tawaran dari sebuah negeri di China untuk
membekalkan minyak masak halal ke Negeri China. Namun, setelah permohonan dihantar ke
Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM), didapati penubuhan tersebut tidak boleh dilaksanakan
dengan cara sedemikian. Oleh itu, KOSMA Global telah dibatalkan dan isu ini tidak perlu
dibangkitkan lagi.

Sebaliknya, kita akan terus memfokuskan perhatian kepada KOSMA Holdings dan oleh itu, pada
hari ini kita memohon peruntukan pelaburan untuk melaksanakan usaha ini. Kita juga akan
membawa masuk tenaga pakar dan anggota yang berkelayakan, contohnya pada sesi lalu, YH
Dato’ Sri Hasan Arifin yang telah dilantik sebagai ahli Jawatankuasa Pelaburan. Baru-baru ini,
beberapa Anggota LLembaga telah melakukan lawatan ke negeri China untuk melawat kilang solar,
dan kita bercadang untuk bekerjasama dengan Jabatan Agama Islam dalam projek pemasangan
solar di setiap masjid di seluruh negara. Kita juga menyedari bahawa ramai anggota KOSMA
mempunyai kepakaran yang tinggi, dan kita berhasrat membawa mereka bersama-sama untuk
membantu membangunkan dan memajukan KOSMA.
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Tuan/Puan,

KOSMA juga akan menubuhkan sebuah syarikat konsultan yang akan memberi khidmat nasihat
dan konsultan kepada ladang-ladang yang menghadapi pelbagai masalah. Inilah antara inisiatif
yang sedang kita rancang dengan harapan KOSMA bertambah maju, anggota akan menerima
keuntungan dan mesyuarat akan dapat dijalankan dengan lebih baik di masa akan datang.
Berkenaan dengan tanah yang berkeluasan 6,800 ekar dengan enam geran telah diperoleh,
manakala dua geran lagi masih dalam proses penyelesaian. Saya ingin merakamkan jutaan terima
kasih yang tidak terhingga kepada KDYMM Sultan Pahang, yang telah memperkenankan tanah
tersebutkepada KOSMA, YAB Menteri Besar Pahang, barisan Exco, sertasemua pihak pemikiryang
telah membantu kita. Tanah milik KOSMA dahulu hanya mempunyai tempoh pegangan selama
35 tahun sahaja, namun alhamdulillah, dengan bantuan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Tuanku,
hasil usaha dan perbincangan yang berterusan bersama semua pihak berkepentingan, kita telah
berjaya melanjutkan pegangan tanah tersebut sehingga 99 tahun. Kejayaan ini adalah manifestasi
kebijaksanaan YH Dato’ Sri Dr. Sallehudin bin Ishak yang memberikan manfaat jangka panjang
kepada kita semua. Sehubungan itu, pada hari ini kita akan memberikan anugerah penghargaan
kepada mereka yang telah menyumbang, khususnya pemimpin terdahulu dan Anggota Lembaga
sebelum ini, iaitu YH Dato’ Sri Sallehuddin bin Ishak, YH Dato’ Sri Haji Abdul Jabbar bin Haji
Ibrahim serta Allahyarham Dato’ Haji Nasir bin Mat Piah, yang telah memainkan peranan penting
dan memberikan sumbangan besar kepada kejayaan KOSMA sehingga ke hari ini.

Marilah kita jadikan mesyuarat kita pada hari ini berjalan dengan lancar dan penuh keberkatan.
Alhamdulillah, sebelum saya mengundurdiri, sayaingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan
dan ucapan terima kasih kepada semua anggota yang telah hadir memeriahkan Mesyuarat Agung
KOSMA pada hari ini. Saya ingin merakamkan ucapan penghargaan dan terima kasih kepada
KDYMM Sultan Pahang yang sentiasa memberikan sokongan kepada KOSMA dan juga kepada
YAB Menteri Besar Pahang. Sebelum saya mengakhiri ucapan, saya ingin mengumumkan
bahawa selepas Mesyuarat Agung pada hari ini, KOSMA akan memberikan tambahan satu unit
ladang kepada setiap anggota sebagai tanda penghargaan kepada anggota. Syukur ke hadrat
Allah SWT dan jutaan terima kasih kepada semua pihak yang telah bersama-sama menjayakan
usaha ini, antaranya Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan Pahang, YAB Menteri Besar Pahang
beserta barisan Exco Kerajaan Negeri, YB Menteri Pembangunan Usahawan dan Koperasi, pihak
KUSKOP, Tuan Ibrahim bin Husain, Pengarah Suruhanjaya Koperasi Malaysia (SKM) Pahang,
Pengerusi SKM, pihak SKM Cawangan dan peringkat Persekutuan, serta yang tidak kurang
pentingnya, kepada seluruh kakitangan KOSMA yang telah bertungkus-lumus bekerja keras
demi kemajuan koperasi kita. Sebagai penghargaan, kita juga memberikan bonus enam bulan
kepada mereka. Akhir sekali, saya ingin merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan kasih
sayang kepada semua anggota KOSMA yang kami hormati sekalian. Semoga kita terus maju dan
berjaya bersama-sama.

Dengan lafaz bismillahirrahmanirahim, saya dengan ini merasmikan Mesyuarat Agung Tahunan
KOSMA kali ke-40 pada tahun ini. Assalamualaikum warahmatullahiwabarokatuh.
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AGENDA : 4
KERTAS BIL : KMA.04/2026

MENIMBANG LAPORAN LEMBAGA DAN JAWATANKUASA
AUDIT DALAMAN BAGI TAHUN 2025/2026

1.0 PENDAHULUAN

Anggota lLembaga dengan sukacitanya membentangkan Laporan Lembaga Koperasi
Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) bagi tahun 2025/2026 untuk makluman anggota-
anggota sekalian.

2.0 KEANGGOTAAN
Schingga 31 Disember 2025 jumlah anggota KOSMA adalah seramai satu ribu empat ratus
sembilan puluh lapan (1498) orang dan jumlah kedudukan Modal Syer dan Unit Ladang
anggota KOSMA adalah seperti dalam buku Laporan dan Penyata Kewangan bagi tahun
berakhir 31 Disember 2025.

3.0 MESYUARAT LEMBAGA (SEHINGGA APRIL 2026)

3.1 Anggota Lembaga telah mengadakan sebelas (11) Mesyuarat Lembaga termasuk tiga
(3) Mesyuarat Lembaga Khas seperti Jadual di bawah :-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT

1 21.06.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 1 - 2025/2026

2 15.07.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Khas Bil 1 - 2025/2026
3 12.08.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 2 - 2025/2026

4 04.09.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Khas Bil 2 - 2025/2026
5 9.10.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 3 - 2025/2026

6 16.11.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 4 - 2025/2026

7 17.11.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Khas Bil 3 - 2025/2026
8 09.12.2025 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 5 - 2025/2026

9 22.01.2026 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 6 - 2025/2026

10 16.02.2026 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 7 - 2025/2026

11 16.04.2026 Mesyuarat Anggota Lembaga Bil 8 - 2025/2026

32 Sehingga April 2026, senarai kehadiran Anggota-anggota Lembaga KOSMA bagi
mesyuarat Lembaga adalah seperti berikut :

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
1 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed Pengerusi 11/11
2 YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Abdullah ~ Timbalan Pengerusi 11/11
3 CrAbdul Hamid bin Ghazali Setiausaha 11/11
4 Puan Zuraida bt Aw Said Bendahari 11/11
5 YB Dato’ Sri Syed Ibrahim Bin Syed Ahmad Wakil Kerajaan 6/11
6 YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin Wakil Kerajaan 7/
Bin Mohd Ariff
7 YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah Anggota Lembaga 10/11
8 YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Anggota Lembaga /1

Mohamed Arifin bin Awang Ismail
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Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin Anggota Lembaga 1/11

10

Tuan Haji Jamil bin Ninggal

Anggota LLembaga 11/11

11

Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman
(Digantung sebagai Anggota L.embaga
berkuatkuasa 4 September 2025)

Anggota Lembaga 3/1

33 Mesyuarat Lembaga Bil 01-2025/2026 yang diadakan pada 21 Jun 2025 telah memilih
dan melantik Anggota Lembaga Berjawatan seperti berikut:-

NAMA JAWATAN
YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed Pengerusi
YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Abdullah Timbalan Pengerusi
Cr Abdul Hamid bin Ghazali Setiausaha
Puan Hajah Zuraida bt Aw Said Bendahari

34 Senarai Anggota LLembaga Penuh beserta Jawatan adalah seperti berikut :

BIL NAMA JAWATAN

1.

YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed -

Pengerusi J/K Pengurusan dan
IQE W/ e T A A i S S

Pengerusi /K Tender, Teknikal dan
Perolehan

Pengerusi Lembaga Pengarah
KOSMA Holdings Sdn Bhd

Pengerusi Lembaga Pemegang
Amanah Yayasan KOSMA

Ahli Lembaga Pengarah Wujud
Wawasan Sdn Bhd

2.

YH Dato’ Haji Mohd Sabri
bin Abdullah

Pengerusi /K Kebajikan
Anggota dan Seranta

Ahli J/K Tender, Teknikal dan
Perolehan

Ahli J/K Pengurusan Sumber
Memgen - oo - oo

Ahli Lembaga Pemegang Amanah
Yayasan KOSMA

3.

CrAbdul Hamid Bin Ghazali

Pengerusi J/K Perundangan

Setiausaha J/K Pengurusan dan
Kewangan

Ahli J/K Tender, Teknikal dan
Perolehan

Ahli J/K Perladangan

Ahli Lembaga Pengarah KOSMA
Holdings SdnBhd

Ahli Lembaga Pemegang Amanah
Yayasan KOSMA

4.

Puan Hajah Zuraida bt Aw Said

Ahli ]/KTender Teknikal dan
Perolehan

LAPORAN TAHUNAN 2025

Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41

79



Ahli Lembaga Pengarah KOSMA
Holdings Sdn Bhd

Yayasan KOSMA

5. YB Dato’ Sri Syed Ibrahim Bin Wakil Kerajaan
Syed Ahmad

6. YB Dato’ Haji Mohammad Wakil Kerajaan
Fakhruddin Bin Mohd Ariff

7. YH Dato’ Jisshaelyz bin Hamzah Pengerusi Lembaga Pengarah

KOSMA Tourism Sdn Bhd

8. YH Dato’ Kurnia Bistari Dato’ Haji Pengerusi J/K Tugas-Tugas Khas
Mohamed Arifin bin Awang Ismail dan Perhubungan Korporat
(mendapat rawatan khas sehingga
buku ini dicatat)

9. Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Pengerusi J/K Pengurusan Ar-Rahnu

Abidin

Ahli Jawatankuasa KOSMA Tourism

Sdn Bhd
(Bermula 9 Oktober 2025)

10.  Tuan Haji Jamil bin Ninggal

Pengerusi |/K Perladangan
Ahli J/KTender, Teknikal dan
Perolehan

Tourism Sdn Bhd

11.  Tuan Haji Ismail bin Abd Rahman

Pengerusi JK Pelaburan dan
Perniagaan

(Digantung sebagai Anggota
LLembaga bermula 4 September

....... 220 RN AN N bS]
Ahli Jawatankuasa KOSMA Tourism
Sdn Bhd
(Sehingga 4 September 2025)
3.5 Laporan Aktiviti Lembaga yang telah dijalankan.
TARIKH AKTIVITI
11.07.2025 Program Mengacau Bubur Asyura Bersama Kakitangan KOSMA
di Ibu Pejabat KOSMA, Kuantan
21.07.2025 Kursus Keterampilan Diri dan Imej Profesional di Auditorium
- 22.07.2025 Kompleks Perladangan KOSMA
22.07.2025 Maijlis Watikah Pelantikan Jawatankuasa KOSMA bagi Sesi
2025/2026
28.07.2025 Maijlis Mengadap Kebawah Duli Paduka Baginda Sultan Pahang
Al-Sultan Abdullah Ri’ayatuddin Al-Mustafa Billah Shah Ibni
Almarhum Sultan Haji Ahmad Shah di Istana Abdulaziz, Kuantan
31.07.2025 Maijlis Pengumuman Baki Dividen oleh Menteri Besar Pahang di
Pejabat Menteri Besar Pahang
22.08.2025 Kejohanan Bowling Gabungan Perladangan Sukan Pahang
(GAPS) Piala Pengerusi KOSMA 2025 di Kuantan Plaza
31.08.2025 Sambutan Hari Kemerdekaan Peringkat KOSMA 2025 di

Kompleks Perladangan KOSMA
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25.09.2025
09.10.2025
24.10.2025
-26.10.2025
31.10.2025
01.11.2025

26.11.2025
02.12.2025

18.12.2025
31.12.2025
31.12.2025
06.01.2026
12.01.2026
-13.01.2026
19.01.2026
26.01.2026

- 27.01.2026
29.01.2026

05.02.2026

- 08.02.2026
11.02.2026
24.02.2026
24.02.2026
11.03.2026

28.03.2026

15.04.2026

18.04.2026

Kunjungan Rasmi Melaka United ke Kompleks Perladangan
KOSMA

Konvensyen Anti Rasuah Tahun 2025 di Dewan Sri Siantan,
Presint 3 Putrajaya, Wilayah Persekutuan

Kursus Pengukuhan Tadbir Urus dan Integriti dalam Koperasi
bersama Jawatankuasa KOSMA di Swissbel Hotel Kuantan
Majlis Graduasi Kursus Microsoft Word dan Excel Kakitangan
KOSMA di Pahang Skills Development Centre

Program Sukan Muhibbah Bersama Kakitangan dan Pekerja
KOSMA di Padang Ladang KOSMA

Maijlis Apresiasi Kakitangan KOSMA di Ancasa Royale Pekan
Maijlis Penyerahan Zakat Perniagaan 2025 di Istana Abdulaziz,
Kuantan

International Migrants Day and National Expatriates Day 2025 di
G Tower, Kuala Lumpur

Lawatan Tapak Projek Perumahan dan Solar Panel bersama
Wakil KJRI Johor Bahru

Maijlis Apresiasi Pekerja Ladang KOSMA di Dewan Kompleks
Perladangan KOSMA

Maijlis Kunjung Hormat Pengarah Suruhanjaya Koperasi
Malaysia Cawangan Negeri Pahang dan Rombongan

ke Kompleks Perladangan KOSMA

Program Team Building Kakitangan KOSMA 2026 di Colmar
Tropicale, Bukit Tinggi bagi Batch 1

Kunjung Hormat kepada Ketua Polis Pahang di Ibu Pejabat Polis
Daerah Kuantan

Program Team Building Kakitangan KOSMA 2026 di Colmar
Tropicale, Bukit Tinggi bagi Batch 2

Taklimat Percukaian kepada Lembaga Pengurusan,
Jawatankuasa Audit dan Kakitangan KOSMA di Auditorium
Kompleks Perladangan KOSMA

Program Lawatan Sambil Belajar (Retreat) bersama Jawatankuasa
KOSMA ke Medan, Indonesia

Program Brainstorming 2026 di Hotel L.e Meridien, Petaling Jaya
Program lhya Ramadan Gerakan Koperasi Negeri Pahang 2026
di Stadium MPK 1 Kuantan

Maijlis Iftar bersama KUSKOP di Shaftsbury, Putrajaya

Majlis Pengumuman Pembayaran Dividen Unit Ladang KOSMA
bagi Tahun Kewangan Yang Berakhir 31 Disember 2025 oleh YAB
Menteri Besar Pahang di Pejabat Daerah dan Tanah Jerantut
Maijlis Peterana Kasih Sempena Keberangkatan Kebawah Duli
Paduka Baginda Sultan Pahang Ke Jamuan Hari Raya Aidilfitri
Parlimen Bera dan KOSMA di Dewan Konvensyen Majlis Daerah
Bera

Maijlis Jamuan Hari Raya Aidilfitri Koperasi Serbausaha Makmur
Berhad (KOSMA) Tahun 2026 di Perkarangan Ibu pejabat

Maijlis Jamuan Hari Raya Aidilfitri Perdana di Astaka Kompleks
Perladangan KOSMA

LAPORAN JAWATANKUASA-JAWATANKUASA KECIL (SEHINGGA APRIL 2026)

Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan

4.1.1 Bagi sesi 2025/2026, Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan telah
mengadakan mesyuarat sebanyak lima belas (15) kali termasuk tujuh (7) kali
mesyuarat khas seperti jadual berikut :-
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BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT
1 06.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Bil 1 -2025/2026
2 19.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Khas Bil 1 - 2025/2026
3 17.09.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
""""""""""" Bil 2 -2025/2026
4 24.09.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
""""""""""" ‘ Khas Bil 2 - 2025/2026
5 31.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
....... Bil 3 -2025/2026
6 30.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""" Bil 4 - 2025/2026
7 07.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
........ Bil 5 -2025/2026
8 18.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Khas Bil 3 -2025/2026 [
9 26.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
""""""""""" Khas Bil 4 - 2025/2026 [
10 30.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Khas Bil 5 -2025/2026
11 07.01.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Khas Bil 6 - 2025/2026
12 14.01.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Bil 6 - 2025/2026
13 02.02.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Khas Bil 7-2025/2026
14 15.03.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan
"""""""""""""" Bil 7 - 2025/2026
15 13.04.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan dan Kewangan

Bil 8 -2025/2026

4.1.2  Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-
BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
,,,,, 1 YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed ~ Pengerusi 15/15
2 YH Dato’ Haji Mohd Sabri bin Timbalan Pengerusi  15/15
444444444444444 AdeIlah
..... 3 CrAbdul Hamid bin Ghazali ~ Setiausaha 15/15
4 Puan Zuraida bt Aw Said Bendahari 15/15
4.2 Jawatankuasa Pengurusan Sumber Manusia
42.1 Bagi sesi 2025/20206, Jawatankuasa Pengurusan Sumber Manusia telah

82 LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung

mengadakan mesyuarat sebanyak empat (4) kali seperti jadual berikut:-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT
1 05.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pentadbiran dan
"""""""""""""""" Penjawatan Bil 1 -2025/2026
2 22.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Sumber
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Manusia Bil 2 - 2025/2026
8 22.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Sumber
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Manusia Bil 3 - 2025/2026
4 26.02.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Sumber
Manusia Bil 4 - 2025/2026
Tahunan Kali Ke 41



422

423

Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
Ul 8 Puan Hajah Zuraida binti Aw Said Pengerusi 4/4
2 YH Dato Haji Mohd Sabri bin Haji Jawatankuasa 3/4
44444444444444444 AdeIlah
8 Encik Muslim bin Umar Jawatankuasa 4/4
..... 4 Puan Rosnah binti Jaafar ~Jawatankuasa 4/4
5 Puan Noriah bt Mohd Noor Jawatankuasa 4/4

Aktiviti yang dijalankan.

i. 24.10.2025 - 26.10.2025 - Kursus Pengukuhan Tadbir Urus dan Integriti
Jawatankuasa KOSMA bagi sesi 2025/2026.
ii. 5.02.2026 - 08.02.2026 - Lawatan Sambil Belajar (Retreat) Jawatankuasa

KOSMA ke Medan, Indonesia

43 Jawatankuasa Tender, Teknikal dan Perolehan

431

432

Bagi sesi 2025/2026, Jawatankuasa Tender, Teknikal dan Perolehan telah
mengadakan mesyuarat sebanyak sebelas (11) kali seperti jadual berikut:-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT
1 17.07.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
444444444444444444444444444 Perolehan Bil 1 -2025/2026
2 22.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Perolehan Bil 2 - 2025/2026
3 29.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
4444444444444444444444444 Perolehan Bil 3 - 2025/2026
4 06.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 4 - 2025/2026
5 31.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 5 - 2025/2026
6 19.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 6 - 2025/2026
7 24.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 7 - 2025/2026
8 25.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 8 - 2025/2026
9 19.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Bil 9 - 2025/2026
10 26.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan
""""""""""""""" Perolehan Khas Bil 1 - 2025/2026
11 09.01.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Tender, Teknikal dan

Perolehan Bil 10 - 2025/2026

Senarai Kehadiran Mesyuarat adalah seperti berikut :-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
1o YH Dato Haji Zamri bin Mohamed Pengerusi T
2 YH Dato Haji Mohd Sabri bin Jawatankuasa 10/11
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Haji Abdullah
3 Cr Abdul Hamid Bin Ghazali Jawatankuasa 11/11
""" 4 Puan Hajah Zuraida BintiAw Said ~~ Jawatankuasa il
""" 5 Tuan Haji Jamil Bin Ninggal ~Jawatankuasa VI
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433  Aktiviti yang dijalankan.

i. 24112025 - Temuduga Pemilihan Pembekal Baja bagi Separuh
Tahun Pertama 2026.

44 Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan Seranta

44.1  Bagisesi2025/2026, Jawatankuasa Keanggotaan, Kebajikan dan Seranta telah
mengadakan mesyuarat sebanyak enam (6) kali seperti berikut :-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT

1 08.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan
Seranta Bil 1 - 2025/2026

2 28.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan
Seranta Khas Bil 1 - 2025/2026

3 24.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Seranta Bil 2 - 2025/2026
4 29.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan

Seranta Bil 3 - 2025/2026

5 20.01.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan
Seranta Bil4 - 2025/2026

6 15.04.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Kebajikan Anggota dan
Seranta Bil 5 - 2025/2026

44.2  Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
1 YH Dato Haji Mohd Sabri bin Pengerusi 6/6
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ Haji Abdullah
2 Tuan Haji Alias bin Mohd Nor Jawatankuasa 2/6
(Telah kembali ke Rahmatullah pada 26.11.2025)

Tuan Haji Bahrum Azhar bin Mohd Jawatankuasa 6/6

Encik Zulmani bin Ngah Jawatankuasa 6/6

Puan Musalmah bt Daud Jawatankuasa 6/6

Encik Mohd Naim bin Mudzahar Jawatankuasa 6/6

Encik Idrus bin Mohd Nasir Jawatankuasa 5/6

Encik Sakaran Al Muthan Jawatankuasa 6/6

Puan Ang Sue Ann Jawatankuasa 5/6

Encik Rofli bin Mohamed Jawatankuasa 6/6

Encik Zainal bin Endut Jawatankuasa 5/6

Datin Farizah bt Halib Jawatankuasa 5/6

Encik Mohd Faisal bin Mohd Yusof Jawatankuasa 6/6

Puan Sarimah binti Hudri Jawatankuasa 5/6

Cik Norazizi binti Ismail Jawatankuasa 6/6

Encik Ahmad Mustaffa bin Zainal Jawatankuasa 5/6
Abidin

443  Aktiviti yang dijalankan.

i.  Program menziarah anggota uzur/sakit kritikal.

ii. 24.10.2025-26.10.2025 -  Kursus PengukuhanTadbirUrus dan Integriti
Jawatankuasa KOSMA bagi sesi 2025/2026.

iii. 5.02.2026-08.02.2026 - LawatanSambilBelajar(Retreat)Jawatankuasa
KOSMA ke Medan, Indonesia
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4.5 Jawatankuasa Perladangan

4.5.1  Bagi sesi 2025/2026, Jawatankuasa Perladangan telah mengadakan mesyuarat
sebanyak sepuluh (10) kali iaitu seperti berikut :-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT

1 23.07.2025

2 13.08.2025

3 08.09.2025

4 25.09.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Khas

Bil 1 -2025/2026

23.10.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 4 - 2025/2026
14.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 5 - 2025/2026
11.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 6 - 2025/2026

30.12.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 7 - 2025/2026

27.02.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 8 - 2025/2026

31.03.2026 Mesyuarat Jawatankuasa Perladangan Bil 9 - 2025/2026

=00 ()}
> (=)}

4.5.2  Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
1 Tuan Haji Jamil bin Ninggal Pengerusi 10/10°9 § -|
2 Cr Abdul Hamid bin Ghazali Jawatankuasa S/HOTE
3 YB Dato’ Khairuddin Mahmud Jawatankuasa 10/
4 Encik Irwin Fernandez A/L Jawatankuasa 9/10
Simon Fernandez
5 Encik Abdul Jabbar @ Abdullah Bin Jawatankuasa SO AR
B U Ao T S S S S S
6 Encik Kamarulzaman Bin Hasan Jawatankuasa 10/10

4.5.3  Aktiviti yang dijalankan.

i.  24.10.2025-26.10.2025 -  Kursus Pengukuhan Tadbir Urus dan Integriti
Jawatankuasa KOSMA bagi sesi 2025/2026.

ii. 5.02.2026-08.02.2026 - Lawatan Sambil Belajar (Retreat) Jawatankuasa
KOSMA ke Medan, Indonesia

4.6 Jawatankuasa Perundangan

4.6.1  Bagi sesi 2025/2020, Jawatankuasa Perundangan telah mengadakan mesyuarat
sebanyak dua (2) kali mesyuarat iaitu seperti berikut :-

BIL TARIKH BILANGAN MESYUARAT
1 27.08.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan

Bil1-2025202080Nis TNF . S W N
2 07.11.2025 Mesyuarat Jawatankuasa Perundangan

Bil 2 -2025/2026

NOTA : | Akan dilanjutkan selepas penguatkuasaan Akta Koperasi 2016 yang dijangka akan
diluluskan pada bulan Jun 2026.
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4.6.2  Senarai kehadiran mesyuarat bagi Jawatankuasa ini adalah seperti berikut:-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
""""""""""""" Cr Abdul Hamid bin Ghazali ~ Pengerusi - 2/2

2 YH Tok Muda Tengku Mohd Jawatankuasa 1/2
""""""""""""" Najirulzamal Bin Tengku Jamaluddin

3 Puan Norfini Binti Saad Jawatankuasa 2/2
""" 4 Encik Mohd Faroq Bin Ibrahim ~ Jawatankuasa 272 il
""" 5  EncikAhmad Zambri Bin Ab Aziz ””wjawatankuééf 2/7F .
""" 6 Encik Zaipul Bahrin Bin Awang Nong  Jawatankuasa /2 T

(Digantung sebagai anggota berkuatkuasa 16.02.20206)

4.6.3  Aktiviti yang dijalankan.

i. 24.10.2025-26.10.2025 -

ii. 5.02.2026-08.02.2026 -

Kursus PengukuhanTadbir Urus dan Integriti
Jawatankuasa KOSMA bagi sesi 2025/2026.
LawatanSambil Belajar(Retreat) Jawatankuasa
KOSMA ke Medan, Indonesia

47 Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu

471 Bagi sesi 2025/2026, Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu telah mengadakan
mesyuarat sebanyak lima (5) kali iaitu seperti jadual berikut :-

BIL TARIKH

BILANGAN MESYUARAT

1 04.09.2025

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu
Bil 1-2025/2026

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu
Bil 2 - 2025/2026

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu
Bil 3 - 2025/2026

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu Khas
Bil 1 -2025/2026

5 03.04.2026

Mesyuarat Jawatankuasa Pengurusan Ar-Rahnu
Bil 4 - 2025/2026

472  Senarai kehadiran mesyuarat adalah seperti berikut :-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin Pengerusi 5/5
YBrs Dr Sharafuddin Aisa Bin Othman Jawatankuasa 5/5
Encik Badaruddin Bin Haji Mokthar Jawatankuasa 4/5
Encik Mohd Aznan Bin Taib Jawatankuasa 4/5
PUEin Anita BEIbrahim™ = IR & % Jawatankuasa 5/5

473  Aktiviti yang dijalankan.

i. 24.10.2025-26.10.2025 -

ii. 5.02.2026- 08.02.2026 -

Kursus PengukuhanTadbir Urus dan Integriti
Jawatankuasa KOSMA bagi sesi 2025/2026.
LawatanSambil Belajar(Retreat) Jawatankuasa
KOSMA ke Medan, Indonesia

4.8 Jawatankuasa Pelaburan dan Pembangunan Tanah

4.8.1  Tiada mesyuarat dijalankan.
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5.0

4.9

Jawatankuasa Tugas-Tugas Khas dan Perhubungan Korporat

49.1  Tiada mesyuarat dijalankan.

LAPORAN KOSMA TOURISM SDN BHD

5.1

5Y)

53

PENGENALAN

KOSMATourism Sdn Bhd telah memainkan peranan penting dalamindustri perhotelan
sejak penubuhannya. Bermula pada 1 Januari 2018, syarikat ini telah mengambil alih
sepenuhnya operasi KOSMA Business Hotel, KOSMA Boutique Hotel, dan KOSMA
Budget Hotel dengan objektif utama untuk mengukuhkan kedudukan dalam sektor
hospitaliti serta memperluaskan peluang perniagaan dan pelaburan. Selain itu,
syarikat ini juga berusaha untuk meneroka bidang baharu yang dapat memberi nilai
tambah kepada perniagaan, sekaligus memastikan pertumbuhan mampan dan daya
saing dalam industri yang semakin kompetitif.

Sejajardengan visi untukmenjadi peneraju dalam sektor perhotelan dan pelancongan,
KOSMATourism Sdn Bhd sentiasa komited dalam meningkatkan mutu perkhidmatan,
kemudahan penginapan, serta pengalaman pelanggan. Keutamaan diberikan kepada
aspek kualiti, keselesaan, dan kemudahan bagi memastikan kepuasan pelanggan
serta memperkukuh reputasi syarikat dalam jangka panjang.

KOSMA Tourism Sdn Bhd

KOSMA KOSMA KOSMA
Business Hotel Boutique Hotel Budget Hotel

PENGURUSAN DAN KEPIMPINAN

Dalam menghadapi cabaran industri yang semakin dinamik, Ahli Lembaga Pengarah
KOSMATourism Sdn Bhd terus memainkan peranan penting dalam merangka strategi
yang proaktif dan berkesan. Barisan kepimpinan yang mantap dan berpengalaman
ini berusaha untuk memastikan kelangsungan perniagaan dengan menyesuaikan diri
terhadap perubahan pasaran dan cabaran ekonomi semasa.

Ahli Lembaga Pengarah bagi Tahun 2024 - 2026 adalah seperti berikut:

BIL NAMA JAWATAN  TARIKH LANTIKAN
1. YH Dato’ Jisshaelyz Bin Hamzah Pengerusi 16 Ogos 2023

2y Encik Haji Jamil bin Ninggal Pengarah 12 Ogos 2025

3. Drs Kamarazaman bin Haji Zainal Abidin  Pengarah 09 Oktober 2025
4, Encik Mohd Roslan bin Shamsuddin Pengarah 12 Ogos 2025

5. Encik Muhammad Faiz Bin Hashim Pengarah 12 Ogos 2025

Kesemua ahli lembaga ini bertanggungjawab dalam merancang, mengawasi, dan
memastikan keberkesanan pelaksanaan dasarsertainisiatif yang dirancang oleh pihak
pengurusan. Dengan pengalaman dan kepakaran masing-masing, mereka komited
untuk membawa KOSMA Tourism Sdn Bhd ke tahap yang lebih tinggi dalam industri
perhotelan dan pelancongan.

LAPORAN TAHUNAN 2025
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54 PENINGKATAN INFRASTRUKTUR DAN KEMUDAHAN

Dalam usaha meningkatkan keselesaan pelanggan serta menambah baik imej premis
hotel, pihak pengurusan telah melaksanakan beberapa kerja penambahbaikan
terhadap kemudahan sedia ada. Antara penambahbaikan yang telah dilaksanakan
adalah seperti berikut:

Pemasangan “awning” di kawasan premis hotel bagi meningkatkan keselesaan
pelanggan serta menambah baik penampilan bangunan.

Kerja-kerja mengecat semula kawasan koridor bilik hotel, lobi serta kafe bagi
memastikan persekitaran hotel sentiasa berada dalam keadaan yang lIebih kemas,
selesa dan menarik kepada pelanggan.

Pemindahan pejabat pentadbiran hotel ke bangunan Koop Mart Kosma bagi
memastikan pengurusan operasi yang lebih sistematik serta memberi ruang yang
lebih sesuai untuk pengurusan pentadbiran.

Naik taraf ruang pejabatlama kepada bilik mesyuarat baharu yang boleh digunakan
oleh tetamu bagi tujuan mesyuarat, bengkel serta perbincangan berskala kecil.

Kemudahan bilik mesyuarat ini secara tidak langsung membuka peluang tambahan
kepada pihak pengurusan untuk menjana pendapatan melalui tempahan ruang
mesyuarat dan penganjuran program korporat yang berskala kecil.

5.5 PENINGKATAN PERMINTAAN DAN POTENSI PASARAN

Berdasarkan penyata kewangan yang telah diaudit bagi tahun 2023 dan 2024 serta
laporan prestasi kewangan bagi tahun 2025 sebelum pelarasan audit dibuat, KOSMA
Tourism Sdn. Bhd. menunjukkan prestasi operasi dan kewangan yang stabil dalam
tempoh tiga tahun kebelakangan ini. Pada tahun 2023, syarikat mencatatkan jumlah
pendapatan sebanyak RM2,337,313 dengan keuntungan bersih sebanyak RM24,588.
Bagi tahun 2024, jumlah pendapatan meningkat kepada RM2,462,372 dengan
keuntungan bersih sebanyak RM23,677, mencerminkan permintaan yang berterusan
terhadap perkhidmatan penginapan, kemudahan seminar serta perkhidmatan
sokongan yang ditawarkan oleh pihak hotel. Bagi tahun 2025, jumlah pendapatan yang
direkodkan sehingga 31 Disember2025 adalah sebanyak RM2,364,099 dengan lebihan
pendapatan sebanyak RM59,575 sebelum pelarasan audit dibuat, menunjukkan
peningkatan prestasi operasi syarikat sangat membaik.

5.6 KESIMPULAN DAN HALATUJU MASA DEPAN

Bagi memastikan KOSMA Tourism Sdn. Bhd. terus kekal berdaya saing dalam
industri perhotelan, pihak pengurusan akan terus memberi tumpuan kepada usaha
meningkatkan kualiti perkhidmatan serta memaksimumkan penggunaan kemudahan
yang sedia ada. Antara langkah yang akan dilaksanakan termasuk memperkukuhkan
promosi dan pemasaran hotel bagi meningkatkan kadar penginapan, memperluaskan
penggunaan dewan seminar dan bilik mesyuarat bagi tujuan penganjuran program
korporat, serta mengembangkan lagi perkhidmatan katering luar bagi menambah
sumber pendapatan syarikat.

Selain itu, pihak pengurusan juga akan meneruskan usaha penambahbaikan
kemudahan hotel secara berperingkat bagi memastikan keselesaan pelanggan
sentiasa terpelihara. Pihak pengurusan turut memberi tumpuan kepada strategi
pengoptimuman penggunaan aset dan kemudahan hotel bagi memaksimumkan
potensi penjanaan pendapatan daripada kemudahan sedia ada. Melalui usaha-usaha
ini, pihak pengurusan mensasarkan peningkatan prestasi keuntungan sekurang-
kurangnya sebanyak 5% berbanding pencapaian tahun 2025, selaras dengan usaha
berterusan dalam memperkukuhkan operasi serta meningkatkan prestasi kewangan
syarikat pada masa hadapan.
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6.0

LAPORAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN BAGI SESI 2025/2026

6.1

6.2

6.3

64

6.5

6.6

PENDAHULUAN

Laporan ini disediakan bagi memenuhi kehendak subperenggan 32 (1) (b) Undang-
Undang Kecil KOSMA untuk dibentangkan di Mesyuarat Agong Tahunan Kali Ke 41.
Pengauditan telah dijalankan bagi tempoh mulai 1 Julai 2025 hingga 31 Disember
2025.

KEANGGOTAAN JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN (JAD)

i. Haji Ramlee bin Jantan - Ketua

ii. Haji Mohd Rahim bin Awang - Setiausaha
iii. Mejar (B) Haji Abdillah bin Haji Ismail - Ahli

iv. Haji Abdul Rafar bin Abd Rahman - Ahli

v. Encik Shah Amri bin Abd Aziz - Ahli
OBJEKTIF PENGAUDITAN

Mesyuarat pengurusan Koperasi Serbausaha Makmur Berhad diurus dengan cekap,
telus dan teratur.

KUASA DAN FUNGSI
Mengikut Perkara 56 Undang-Undang Kecil KOSMA.
MESYUARAT JAWATANKUASA

Jawatankuasa Audit Dalaman telah mengadakan 4 kali mesyuarat seperti senarai
kehadiran berikut:-

BIL NAMA JAWATAN KEHADIRAN
1 Haji Ramlee bin Jantan Ketua Audit 4/4
2 Haji Mohd Rahim bin Awang Setiausaha 4/4
3 Mejar (B) Haji Abdillah bin Haji Ismail Ahli 4/4
4 Haji Abdul Rafar bin Abd Rahman Ahli 4/4
5 Encik Shah Amri bin Abd Aziz Ahli 4/4

AKTIVITI-AKTIVITI

BIL TARIKH AKTIVITI
1 15.07.2025 Majlis  Penyerahan  Watikah  Perlantikan  Ahli
Jawatankuasa  Kecil dan  Ahli  Jawatankuasa

AuditDalaman KOSMA di Kompleks Perladangan
KOSMA, Keratong, Rompin, Pahang

2 30.07.2025 Mesyuarat Ahli Jawatankuasa Audit Dalaman (JAD) Bil.
12025-2026 di Ibu Pejabat KOSMA Kuantan, Pahang
3 04.08.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan berkenaan Tender
- 08.08.2025 membaikpulih 88 unit Kuarters Pekerja Ladang Sungai

Kepasing, Ladang Bukit Serlai, Ladang KOSMA 7 dan
Ladang KOSMA 8 tanpa pengetahuan dan kebenaran
Anggota LLembaga.

4 11.08.2025 Laporan Auditan berkenaan Tender membaikpulih 88
unit Kuarters Pekerja siap dan telah dibentang dalam
Mesyuarat Anggota [.embaga.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

19.08.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di Pajak Gadai Islam
Ar-Rahnu Cawangan Kuantan.

20.08.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di KOSMA Business
Hotel Kuantan, Pahang

25.08.2025 Mesyuarat JAD Bil 2 2025-2026 di Ibu Pejabat KOSMA,
Kuantan, Pahang

26.08.2025 Menghadiri Kursus Audit Dalaman (JAD) di Institut

-27.08.2025 Koperasi Malaysia (IKMa)

22.09.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di Kompleks

-25.09.2025 Perladangan KOSMA

29.09.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di Pajak Gadai Islam
Ar-Rahnu Cawangan Temerloh

06.10.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di Ibu Pejabat

-10.10.2025 KOSMA Kuantan, Pahang.

29.10.2025 Menjalankan Kerja-kerja Auditan di Pajak Gadai Islam

-30.10.2025 Ar-Rahnu Temerloh Menjalankan Kerja-kerja Auditan
di Bangunan Kedai Milik KOSMA di Temerloh dan di
Jerantut.

30.10.2025 Mesyuarat JAD Bil 3 2025-2026 di Ibu Pejabat KOSMA,
Kuantan, Pahang

31.10.2025 Menghadiri Program Sukan Muhibbah KOSMA 2025
di Kompleks Perladangan KOSMA, Keratong, Rompin,
Pahang.

26.11.2025 Mesyuarat JAD Bil 4 2025-2026 di Ibu Pejabat KOSMA,
Kuantan, Pahang

26.11.2025 Menghadiri Program Majlis Apresiasi KOSMA 2025 di
Ancasa Royale, Pekan, Pahang.

09.12.2025 Menjalankan Kerja-kerja Pengauditan di KOSMA
Business Hotel Kuantan, Pahang

09.12.2025 Menjalankan Kerja-kerja Pengauditan di Pajak Gadai
Islam Ar-Rahnu Temerloh, Pahang

10.12.2025 Menjalankan Kerja-kerja Pengauditan di Pajak Gadai
Islam Ar-Rahnu Kuantan, Pahang.

15.12.2025 Menjalankan Kerja-kerja Pengauditan di Kompleks
Perladangan KOSMA, Keratong, Rompin, Pahang.

16.12.2025 Menjalankan Kerja-kerja Pengauditan berkenaan
progress Pembinaan Kuarters di Ladang KOSMA

30.12.2025 Bersama Juru Audit Luar Tetuan Salihin & CO di
Kompleks Perladangan KOSMA.

31.12.2025 Menghadiri Sambutan Akhir Tahun 2025 di Kompleks

Perladangan KOSMA, Keratong, Rompin, Pahang

6.7 PENEMUAN JAD

6.7.1
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Ketidakpatuhan Tatakelola Pengurusan Tender Membaikpulih 88 Unit
Kuarters Pekerja Di Ladang KOSMA

Jawatankuasa Audit Dalam mendapati bahawa aktiviti Tender Projek
membaikpulih 88 unit kuarters pekerja di Ladang Sungai Kepasing, L.adang
Bukit Serlai, Ladang Kosma 7 dan Ladang Kosma 8, tidak mematuhi tatakelola
pengurusan tender yang telah ditetapkan oleh Kosma. Pertama adalah
perlantikan Perunding MZMS tanpa pengetahuan dan kebenaran LLembaga.
Kedua, pembelian Dokumen Tender tidak mengikut Prosidur Kewangan dan
Perolehan Kosma. Ketiga, Jemputan Kontraktor-kontraktor yang berminat
menghadiri taklimat tanpa mengikut prosidur yang telah ditetapkan dan Ke
empat, arahan pembayaran ke atas tuntutan oleh pihak Perunding tanpa
kelulusan dari Pengerusi Lembaga. Penemuan dan teguran oleh jawatankuasa
Audit Dalaman terhadap penemuan ini telah diambil tindakan oleh Ahli
LLembaga KOSMA.
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6.7.2

6.7.3

Pajak Gadai Ar Rahnu KOSMA Kuantan
i. Rekod Perniagaan Tahun 2024 Tiada Dalam Sistem Perekodan

Berkomputer.

- Rekod perniagaan adalah maklumat yang penting. Tanpa maklumat
yang tepat, pihak pengurusan sukar untuk membuat sesuatu
Keputusan terhadap pengoperasian perniagaan tersebut.
Jawatankuasa Audit (JAD) mencadangkan sistem penyetoran
maklumatperlubersistematikdan sentiasadipantauoleh Pengurusan.

ii. Tiada Aktiviti Lelongan Keatas Barang Gadaian Melebihi Tempoh
Matang pada tahun 2024 sehingga Kini.

Aktiviti lelongan tidak dibuat keatas 25 barang kemas gadaian yang
telah tamat tempoh matangnya. Barang gadaian ini masih tersimpan
dibilik kebal Ar-Rahnu. Pembiayaan bagi barang kemas ini bernilai RM
44,700.00 dengan jumlah beratnya sebanyak 204.85 gm melibatkan
25 orang pengadai. Ar-Rahnu menanggung kerugian modal dan
menanggung liabiliti keselamatan barang gadaian tersebut.
JAD mencadangkan supaya Tatacara Pengendalian Lelongan di Pajak
Gadai Islam dipatuhi sepenuhnya oleh Pengurusan.

iii. Timbunan Fail-Fail Dalam Bilik Kebal Simpanan Barang-Barang
Kemas

Fail-fail pejabat tidak boleh disimpan dalam bilik kebal. Dikuatiri boleh
menjadi punca kepada berlakunya kebakaran. Prosedur Simpanan
Fail perlu mengikut standard atau tatakelola penyimpanan fail yang
sedia ada. KOSMA mempunyai ruangan pejabat kosong di sekitar
Kuantan.
JAD mencadangkan supaya fail-fail tersebutdisimpankan di Bangunan
berkenaan. Manakala fail-fail yang melebihi tempoh 7 tahun dicadang
untuk dilupus atau disimpan mengikut Tatakelola Jabatan Arkib
Negara.

iv. Carta Organisasi dan Piagam Pelanggan Tiada di Permis Pajak Gadai
Islam Kuantan.

Carta Organisasi dan Piagam Pelanggan memberi fokus kepada
struktur organisasi, tanggungjawab pekerja dan komitmen terhadap
kualiti perkhidmatan yang berorientasikan pelanggan. Carta
Organisasi perlu dipamerkan supaya pelanggan boleh memahami
hak dan tanggungjawab mereka. Piagam pelanggan pula bertujuan
untuk memantapkan standard dan janji yang perlu dipenuhi serta
meningkatkan kepuasan pelanggan
JAD mencadangkan supaya Pajak Gadai Islam Ar-Rahnu Kuantan
mewujudkan carta Organisasi dan Piagam Pelanggan dengan
merangka tatakelola yang tersendiri.

KOSMATOURISM Sdn Bhd
Kadar penginapan hotel didapati telah berkurangan bagi tempoh Januari
sehingga Julai tahun 2025 berbanding dengan tempoh yang sama bagi tahun
2024.
PERATUSAN PELANGGAN DI HOTEL KOSMA
JANUARI-JULAI 2024/2025

2025 2024 PERBEZAAN
(%) (%) (%)
KOSMA BOUTIQUE 53.80 60.63 (6.38)
KOSMA BUSINESS 54.16 56.29 (2.13)

Sumber : Kosma Tourism Sdn Bhd
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JAD mencadangkansupayausaha-usahamempromosiHotelperluditingkatkan
lagi melalui Media Sosial, Hebahan melalui Risalah kepada Jabatan Kerajaan
dan Swasta dan kos Pengurusan perlu dikurangkan.

Kompleks Perladangan KOSMA & Pentadbiran Kompleks
i. Platform yang digunakan untuk meletak baja tidak sesuai.
- Kebanyakan Platform yang sedia ada telah rosak kerana bahan yang

digunakan tidak tahan dengan berat rimbunan baja yang diletakkan
di atasnya. Kegunaan Platform ini penting bagi menghindarkan stok
baja yang disimpan dalam jangkamasa yang agak lama, dari menyerap
air yang meruap dari lantai stor yang boleh menganggu kualiti
kandungan baja dan juga menyebabkan baja menjadi keras.
JAD mencadangkan supaya pengurusan Ladang perlu mengambil
tindakan sewajarnya supaya penjagaan kualiti baja terpelihara.
Rekabentuk dan bahan platform perlu dititikberatkan supaya ianya
boleh digunakan dalam jangkamasa yang panjang.

ii. Sistem saliran tidak diselenggara dengan baik.

Sistem saliran yang sedia ada tidak diselenggara dengan baik.
Kebanyakkanlongkangtersumbatdenganlambakan tanah dan rumput
rumpai dibiarkan panjang disekitar longkang tersebut. Sekiranya
berlaku hujan yang lebat, air akan mengalir masuk ke dalam stor yang
mengandungi stok baja. Baja yang terkena air boleh menjadi keras
(sekiranya disimpan terlalu lama) dan kualiti baja akan berkurangan.
Keadaan ini juga akan berlaku pada bangunan Stor Penyimpanan
Baja yang tidak dilengkapi dengan sistem saliran seperti di Ladang
Kosma 6 dan 7.

JAD mencadangkan supaya Pengurusan Ladang mematuhi semua
Tatakelola Pengurusan Ladang.

iii. Penerimaan kuantiti baja yang berlebihan dari pihak pembekal yang
gagal mematuhi jadual penghantaran baja yang ditetapkan

Pada keseluruhannya, ladang menghadapi masalah dari pihak
pembekal yang gagal membekalkan baja mengikut jadual yang
telah ditetapkan. Penghantaran baja oleh pembekal disaat akhir
mengakibatkan lambakan baja di stor penyimpanan berlaku apabila
baja di hantar dihujung tahun. Akibatnya baja terpaksa di simpan di
luar stor dan terdedah kepada keadaan cuaca terutamanya seperti
hujan yang lebat.
JAD mencadangkan supaya tindakan yang sewajarnya perlu
diambil terhadap pihak pembekal baja yang gagal mematuhi jadual
penghantaran yang telah ditetapkan oleh KOSMA.

iv. Pentadbiran Kompleks Perladangan KOSMA
a. Penggunaan Buku Log Kenderaan KOSMA

Buku Log Kenderaan perlu dibekalkan bagi tujuan mengawal dan
memantau penggunaan kenderaan.
Kakitangan yang membawa kenderaan tersebut hendaklah
bertanggungjawab sekiranya berlakunya perkara-perkara yang
tidak diingini. Penggunaan bahan api yang optima adalah amat
digalakkan bagi tujuan mengurangkan kos bahan api yang
dibekalkan dan kawalan perlu dibuat untuk mengatasi masalah
penyalahgunaan bahan api tersebut.
JAD mencadangkan supaya penggunaan buku log kenderaan
sentiasa dikemaskini selaras dengan Tatakelola Penggunaan
Kenderaan KOSMA.
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b. Urusan pembelian barang-barang / kelengkapan pejabat dilakukan
secara berasingan.

Di Kompleks Perladangan KOSMA, terdapat 9 bahagian
Pengurusan iaitu Hal Ehwal Kompleks, Ladang KOSMA 6, LLadang
KOSMA7, Ladang KOSMAS, Ladang KOSMA9, Ladang Gajah Jinak,
Ladang Bukit Serlai, Ladang Sungai Kepasing, dan Unit Tenaga
Kerja (UTK). Isunya pembelian barang-barang/kelengkapan
pejabat diuruskan oleh pengurusan masing-masing mengikut
pembekal dan lokasi tersendiri. Keadaan ini amat merugikan
KOSMA secara keseluruhan kerana ia melibatkan masa. kos dan
keselamatan.
JAD mencadangkan supaya KOSMA mewujudkan Stor Pusat di
Kompleks Perladangan. Kewujudan Stor Pusat ini adalah lebih
ekonomi dari segi masa, kos, integriti dan lebih efisien lagi.

¢. Tiada Pengesahan dari pegawai yang bertanggungjawab ke atas
Dokumen Daftar Aset Bahagian Ladang

Dokumen DaftarAset perlu ditandatangani oleh pegawai-pegawai
yang bertanggungjawab ke atas aset-aset Kosma yang sedia ada di
ladang. Semua rekod yang tidak ditandatangani boleh dianggap
sebagai rekod yang tidak sah.
Senarai aset yang dikemukakan tidak mengikut turutan tahun
perolehan, sukaruntukmenguruskan asetberkenaan dengan baik
terutama sekali apabila tarikh aset berkenaan perlu dilupuskan.
JAD mencadangkan supaya Rekod Aset harus disediakan dengan
betul mengikut Tatacara Pengurusan Aset Alih / Tidak Alih
KOSMA

6.7.5  Pajak Gadai Islam Ar-Rahnu Cawangan Temerloh
i. Carta Organisasi dan Piagam Pelanggan Tiada di Permis Pajak Gadai
Islam Ar-Rahnu Cawangan Temerloh

Carta Organisasi dan Piagam Pelanggan memberi fokus kepada
struktur organisasi, tanggungjawab pekerja dan komitmen terhadap
kualiti perkhidmatan yang berorientasikan pelanggan. Carta
Organisasi perlu dipamerkan supaya pelanggan boleh memahami
hak dan tanggungjawab mereka. Piagam pelanggan pula bertujuan
untuk memantapkan standard dan janji yang perlu dipenuhi serta
meningkatkan kepuasan pelanggan.
JAD mencadangkan supaya Pajak Gadai Islam Ar-Rahnu Temerloh
mewujudkan carta Organisasi dan Piagam Pelanggan dengan
merangka tatakelola yang tersendiri

6.7.6  Ibu Pejabat KOSMA Kuantan.
i. Buku Daftar

- Keanggotaan. Tiada simpanan buku daftar keanggotaan adalah
bertentangan dengan peruntukan di bawah Seksyen 15 Akta Koperasi
1993, Peraturan 9 Peraturan-Peraturan Koperasi 2010 dan Aturan
9 (vi) Aturan Permohonan dan Penerimaan Anggota Baru KOSMA
(Diluluskan oleh AGM pada 13 Jun 2015).
Penama. Tiada simpanan Buku daftar Penama yang bertentangan
Peraturan 8 (1) Peraturan-Peraturan Koperasi 2010
Modal Syer Anggota Dan Unit Ladang Anggota. Tiada simpanan
Buku daftar Modal Syer Anggota dan Unit Ladang yang bertentangan
Aturan 7 (d) Aturan Pindahmilik Modal Syer Anggota serta Unit
Ladang di Kalangan Anggota KOSMA (Diluluskan oleh AGM pada 13
Jun 2015). JAD mencadangkan supaya buku-buku daftar hendaklah
disediakan oleh Bahagian Keanggotaan seperti yang diperuntukan
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6.7.7

dibawah seksyen 13 dan 16 Akta Koperasi 1993. Buku-buku
tersebut hendaklah disahkan oleh pegawai-pegawai operasi yang
dipertanggungjawabkan.

Tiada Penyerahan Sijil Modal Syer dan Unit Ladang kepada Anggota

Tiada sijil saham Modal Syer dan Unit Ladang dikeluarkan oleh
KOSMA kepada anggota. Ini akan menyulitkan Penama/Wasi atau
wakil yang sah untuk menerima sijil saham dan unitladang yang baru
dikeluarkan. (Aturan 6 (b) Aturan Pindah Milik Modal Syer Anggota
serta Unit Ladang di Kalangan Anggota KOSMA. Diluluskan oleh AGM
pada 13 Jun 2015).

JAD mencadangkan supayasijil-sijil saham Modal Syerdan UnitLLadang
hendaklah dikeluarkan kepada semua anggota bagi mematuhi Aturan
seperti yang termaktub dalam Aturan 6 (b) yang disebutkan diatas.

iii. Aturan-aturan Bahagian Keanggotaan Tiada dalam Simpanan.

Didapati tiada Salinan Aturan-Aturan yang diluluskan oleh Mesyuarat
Agong Tahunan (MAT) dari tahun 2012 hingga 2025 sebagai rujukan
kepada staf Bahagian Keanggotan. Empat (4) daripada Lapan (8)
Aturan yang diluluskan telah dipinda dan diluluskan pada 21 Jun 2025
dalam MAT.

JAD mencadangkan supaya Aturan-aturan Bahagian Keanggotaan
perlu dibukukan dan dipanjangkan kepada semua Anggota.

Bahagian Kewangan dan Akaun
Prosedur Proses Pembayaran Kerja-kerja Kontrak Tidak Dinyatakan
Dalam Tatacara Prosedur Pembayaran.

Adalah didapati di bawah Prosedur Pembayaran, tidak dinyatakan
dengan jelas kaedah dan proses pembayaran kerja-kerja kontrak.
Proses pembayaran bagi kerja-kerja kontrak sepatutnya dinyatakan
dengan jelas dalam dokumen. Selain itu, langkah-langkah yang perlu
diambil oleh kontraktor, pegawai penyelia projek serta pegawai
penyemak hendaklah dijelaskan dengan terperinci, termasuk tatacara
penyediaan dan pengeluaran Perakuan Untuk Pembayaran. Ketiadaan
prosedur yang jelas menyebabkan pembayaran lambat diselesaikan
serta boleh menjejaskan kedudukan kewangan kontraktor yang
terbabit. Selain dari itu, jangka masa yang diambil oleh Pegawai
Penyelia Projek mestilah dalam lingkungan masa yang dihadkan
dan dinyatakan dengan jelas sebelum diperakukan kepada Bahagian
Kewangan untuk proses pembayaran.

JAD mencadangkan supaya Prosedur Proses yang jelas dan tetapkan
tempoh proses di kesemua peringkat sehingga pembayaran dibuat.

6.8 PENGHARGAAN DAN TERIMA KASIH

Pihak Jawatankuasa Audit Dalaman (JAD) mendapati secara keseluruhan KOSMA
telah diurustadbir dengan baik. JAD ingin merakamkan Perhargaan dan Terima
Kasih kepada Anggota Lembaga Pengarah, Pengurusan Ibu Pejabat , Pengurusan
Perladangan, Pengurusan KOSMA Tourism Sdn Bhd, Pengurusan Pajak Gadai Islam
Ar-Rahnu Kuantan dan Temerloh dan semua kakitangan di atas kerjasama yang telah
diberikan sepanjang kerja Pengauditan dilaksanakan
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7.0

PERKEMBANGAN PADA TAHUN 2025

7.1

Maklumat Terkini Ladang-Ladang KOSMA

7.1.1

71.2

713

Keluasan kawasan yang matang bagi Ladang KOSMA yang terkini adalah:

Bil Nama Ladang Keluasan Kawasan (Hektar)
2024 2025
 Matang = Belum = Matang  Belum
: - Matang - Matang
1 Ladang Gajah Jinak P 2,99740 - 10299740 ¢ L -1 1
2 Ladang Sungai Kepasing = 2,104.90 - ©.2,104.90
3 Ladang Bukit Serlai - 1,95030 - 0 1,950.30 ¢
4 L.adang KOSMA 6 51301705 1,026.0.: 1,.836.00.
5 Ladang KOSMA 7 94880 65120 797.80
6 Ladang KOSMA 8 - 1,700.60 © 722.80  1,59840
7 Ladang KOSMA 9 1,479.40 678.60 | 1,258.60
Jumlah 12,083.10  3,078.60 : 12,16340 3,26940
Profil Umur Pokok Kelapa Sawit Ladang KOSMA 2025
577 %
. > 20 tahun

8 tahun - 20 tahun
4 tahun - 7 tahun

18.64% 44 03% @ <4ahun
@ 12nam Semula

Profil Umur Pokok Keluasan Tanah Peratusan
Kelapa Sawit (Ha) (%)

> 20 tahun 2,491.80 16.15

8 tahun - 20 tahun 6,794.50 44.03

4 tahun - 7 tahun 2,876.10 18.64
<4 tahun 2,378.90 1541
Tanam Semula 891.50 5.77
JUMLAH 15,432.80 100

Maklumat penanaman semula ladang KOSMA bagi tahun 2025 :

Bil Ladang Luas (Ha) Blok
1 LBS 140.00 P25N
2 LK6 130.00 P25N
3 LK7 152.00 P25B
4 LK8 24870 P25C
) LK9 220.80 P25D
Jumlah 891.50
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714

715

Kadar Perahan Minyak :

Tahun KOSMA Pahang Semenanjung Malaysia
2023 19.95 19.74 19.64
2024 2040 19.71 19.46
2025 20.02 19.66 19.62

Pengeluaran Hasil Terkini Ladang-Ladang KOSMA.

HASILTAHUN 2023 - 2025

350
5 300
~ Z
= ==
S ¥ 250
=g o
Z
= 100
50
0
2023 2024 2025
TAHUN
TAHUN HASIL (MT) PURATA HASIL/HEKTAR
2023 205,408 17.50
2024 271,285 2245
2025 298,897 24.57

Jumlah Keseluruhan Pengeluaran BTB Tahun 2025 : 298,897/m.t (24.57 m.t/
ha)

Kumpulan Perladangan KOSMA mencatatkan pengeluaran BTB berjumlah
298,897 mt. dalam tahun 2025 (Tahun 2024 : 271,285 mt). Purata pengeluaran
hasil adalah 24.57 mt/ha (2024 : 22.45 mt/ha).

Perbandingan Purata Hasil KOSMA, Pahang dan Semenanjung Malaysia
bagi Tahun 2024 sehingga Tahun 2025

Tahun KOSMA Pahang Semenanjung Malaysia
2024 2245 mt/ha 18.28 mt/ha 1842 mt/ha
2025 24.57 mt/ha 19.90 mt/ha 19.49 mt/ha

7.2 Wujud Wawasan Sdn Bhd

721
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Prestasi Kewangan

Wujud Wawasan Sdn Bhd (WWSB) ( Ekuiti dimiliki oleh KOSMA sebanyak
49%) adalah merupakan sebuah syarikat bersekutu yang menguruskan Kilang
Sawit KOSMA. Sehingga 31 Disember 2025 kedudukan kewangan WWSB
berbanding tahun 2024 adalah seperti berikut :
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8.0

9.0

2025 2024
(RM) (RM)

Aset Bukan Semasa ( Non-current assets ) 14,466,782 13,505,733

26,004,363

31,254,363 21,336,961

Daripada segi keuntungan pula berbanding tahun 2024 adalah seperti
dinyatakan di bawah :

2025 2026
(RM) (RM)
Keuntungan Sebelum Cukai (Profit Before Tax) 17,069,677 9,658,801

.. Cukai (Tax) (4,264,775)
Keuntungan Selepas Cuk

12,804,902

Dividen sesaham (sen) 055 075

7.2.2  Rekod bayaran dividen diterima

TAHUN DIVIDEN DITERIMA KADAR DIVIDEN SESAHAM
(RM) (SEN)
2,887,500 055
075
070
"""""""""" G758 4 4
4,200,000 080

HARAPAN

Anggota L.embaga berharap agar KOSMA terus melakar kecemerlangan meskipun berdepan
ketidaktentuan ekonomi global, tekanan kos operasi serta perubahan landskap pasaran
yang semakin dinamik. KOSMA diyakini akan terus kekal unggul sebagai antara koperasi
perladangan yang berdaya saing dan berprestasi tinggi di Negeri Pahang dan juga di peringkat
nasional.

Matlamat utama KOSMA adalah untuk terus memberikan nilai terbaik kepada seluruh anggota
melalui tadbir urus yang berintegriti, pengurusan yang mampan serta inisiatif inovatif, di
samping menyumbang secara signifikan kepada pembangunan ekonomi dan kesejahteraan
masyarakat secara menyeluruh.

PENGHARGAAN

Anggota-Anggota Lembaga merakamkan setinggi-tinggi penghargaan dan terima kasih
kepada Kerajaan Negeri Pahang Darul Makmur, Suruhanjaya Koperasi Malaysia, Jawatankuasa
Audit Dalaman, barisan anggota, pihak pengurusan, pegawai serta seluruh kakitangan dan
semua pihak berkepentingan atas komitmen, sokongan dan kerjasama berterusan dalam
memperkukuh tadbir urus, mempertingkatkan daya saing serta memastikan kemajuan dan
kelestarian KOSMA dalam persekitaran ekonomi yang semakin mencabar dan dinamik.
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AGENDA : 5
KERTAS BIL : KMA.05/2026

MENIMBANG DAN MELULUSKAN AKAUN-AKAUN TERAUDIT KOPERASI
DAN SUBSIDIARINYA, JIKA ADA, TERMASUK PEMBAHAGIAN
KEUNTUNGAN BERSAMA DENGAN LAPORAN JURUAUDIT BAGI TAHUN
KEWANGAN BERAKHIR 31 DISEMBER 2025

1.0 TUJUAN

Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat
Agung mengenai Laporan dan Penyata Kewangan Teraudit bagi tahun kewangan berakhir 31
Disember2025 bagi Koperasi, Unit Ladang serta subsidiarinya jika ada, termasuk pembahagian
keuntungan bersama dengan laporan juruaudit.

2.0 LAPORAN DAN PENYATA KEWANGAN TERAUDIT BAGI TAHUN KEWANGAN BERAKHIR
31 DISEMBER 2025

Laporan dan Penyata Kewangan Koperasi, Unit Ladang dan juga subsidiarinya adalah seperti
dalam Buku Laporan dan Penyata Kewangan.

3.0 KEPUTUSAN
Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk menimbang serta menerima Penyata Kewangan

Teraudit Koperasi, Unit Ladang dan juga subsidiarinya bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2025 seperti di dalam Buku Laporan dan Penyata Kewangan yang diedarkan.
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AGENDA : 6
KERTAS BIL : KMA.06/2026

MENIMBANG DAN MELULUSKAN PINDAAN BELANJAWAN 2025 DAN
ANGGARAN BELANJAWAN 2026

1.0

2.0

3.0

TUJUAN

Kertas ini adalah dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat

Agung mengenai:-

1.1 Pindaan belanjawan untung rugi koperasi 2026 dan belanjawan untung rugi koperasi
2027.

1.2 Pindaan belanjawan untung rugi Unit Ladang 2026 dan belanjawan untung rugi Unit
Ladang 2027.

1.3 Pindaan belanjawan aset tetap 2026 dan belanjawan aset tetap 2027.

BELANJAWAN AKAUN UNTUNG RUGI KOPERASI

2.1 Pindaan belanjawan untung rugi Koperasi bagi tahun 2026 dan belanjawan untung rugi
koperasi 2027 adalah seperti di Lampiran A.

2.2 Pindaan belanjawan akaun untung rugi Unit Ladang bagi tahun 2026 dan belanjawan
untung rugi unit ladang 2027 adalah seperti di Lampiran B.

2.3 Pindaan belanjawan Aset Tetap Ibu Pejabat, Ar Rahnu dan Ladang bagi tahun 2026 dan
belanjawan Aset Tetap Ibu Pejabat, Ar Rahnu dan Ladang bagi tahun 2027 adalah seperti
di Lampiran C.

KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk menimbang serta meluluskan semua pindaan
anggaran belanjawan tahun 2026 dan anggaran belanjawan tahun 2027.
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KOPERASI SERBAUSAHA 'lVlAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI KOPERASI

BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Lampiran

Belanja Bajet Pindaan Varian Bajet
Sebenar 2025 2026  Bajet2026 % 2027
RM RM RM RM
PENDAPATAN
PENDAPATAN DARIPADA AKTIVITI:
PERLADANGAN
Keuntungan ladang 149,871,128 21,468,233 43,586,853 51% 44,239,264
Yuran pengurusan ladang 17,763,459 4,938,095 9,208,392 46% 9,329,593
Yuran pengeluaran hasil 3,200,000 3,200,000 3,200,000 0% 3,200,000
170,834,587 29,606,328 55995245  47% 56,768,857
PELABURAN
Dividen syer/ 7,000,000 7,000,000 7,000,000 0% 7,000,000
Pendapatan Pelaburan
Faedah simpanan tetap 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0% 1,000,000
8,000,000 8,000,000 8,000,000 0% 8,000,000
PAJAK GADAI AR-RAHNU 2,063,450 2,139,150 2,269,400 6% 2,569,900
PELBAGAI PENDAPATAN
Yuran anggota 6,000 6,000 6,000 0% 6,000
Hibah bank - akaun semasa 300,000 300,000 300,000 0% 300,000
Pelbagai 50,000 50,000 50,000 0% 50,000
Sewa 300,000 300,000 300,000 0% 300,000
656,000 656,000 656,000 0% 656,000
JUMLAH PENDAPATAN 181,554,037 40401478 66,920,645 40% 67,994,757
PERBELANJAAN
Kos Jualan/Kos Aktiviti
Kos Langsung (Ar Rahnu) 924,841 1,105,950 1,121,800 1% 1,121,800
PERBELANJAAN PENTADBIRAN
Perbelanjaan Anggota 2,580,453 2,006,832 2,442,600 18% 1,742,600
LLembaga (3 a)
Perbelanjaan JKAD (3 b) 293,004 276,845 261,600 -6% 261,600
Perbelanjaan Lain-lain 327,387 1,088,400 562,400 -94% 574,000
Jawatankuasa
Perbelanjaan Anggota Kosma 144,715 300,000 457400 34% 457400
Perbelanjaan Pentadbiran 26,657,245 19,621,000 32,597,000 40% 32,658,000
30,002,805 24,593,078 37,621,000  35% 35,693,600
Jumlah Perbelanjaan 30,927,647 25,699,028 38,742,800 34% 36,815,400
KEUNTUNGAN BERSIH 150,626,390 14,702,450 28,177,845 48% 31,179,357
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Analisis Pendapatan

1. Peningkatan utama disumbangkan oleh prestasi sektor perladangan yang lebih baik daripada
jangkaan asal.

2. Kenaikan harga komoditi sawit dan peningkatan pengeluaran hasil memberi impak positif kepada
keuntungan ladang.

3. Yuran pengurusan ladang meningkat selari dengan peningkatan hasil operasi ladang.

Analisis Perbelanjaan

1. Peningkatan perbelanjaan pentadbiran disebabkan pertambahan kos operasi semasa.

2. Kenaikan perbelanjaan anggota dan pentadbiran selari dengan aktiviti koperasi yang semakin
berkembang.
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN UNTUNGRUGI AR-RAHNU

BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Belanja Bajet Pindaan Varian Bajet
Sebenar 2025 2026  Bajet2026 % 2027
RM RM RM RM
PENDAPATAN
Upah simpan 2,916,917 3,200,000 3,300,000 3% 3,600,000
Daftar ahli 6,680 13,000 13,000 0% 13,000
Lain-lain Pendapatan 1,548 5,500 6,500 15% 7,000
Tender 100 200 50% 200
Caj Lelong - Ar-Rahnu 10,500 11,500 9% 11,500
2,925,145 3,229,100 3,331,200 3% 3,631,700
KOS LANGSUNG
Gaji, bonus dan elaun kakitangan 561,551 640,000 640,000 0% 640,000
KWSP, PERKESO dan SIP 64,601 120,000 120,000 0% 120,000
Penyelenggaraan bangunan 11,193 17,000 17,500 3% 17,500
Insuran bangunan 205,035 230,000 230,000 0% 230,000
Insuran kakitangan 43,660 37,000 50,000 26% 50,000
L.esen perniagaan 2,490 1,800 1,800 0% 1,800
Susutnilai 21,455 48,000 48,000 0% 48,000
Penyelenggaraan peralatan operasi 14,797 12,150 14,500 16% 14,500
924,841 1,105,950 1,121,800 1% 1,121,800
KEUNTUNGAN KASAR 2,000,303 2,123,150 2,209,400 4% 2,509,900
PENDAPATAN LAIN
Hibah bank 63,147 16,000 60,000 73% 60,000
2,063,450 2,139,150 2,269,400 6% 2,569,900
PERBELANJAAN
Elaun perjalanan dan penginapan 2,001 8,500 9,000 6% 9,000
kakitangan
Percetakan 12,365 40,000 30,000 -33% 30,000
Alatulis 8,153 5,500 12,500 56% 12,500
Peralatan ICT 486 4,500 4,500 0% 4,500
Belanja Covid-19 - 6,000 6,000 0% 6,000
Perbelanjaan pejabat 7,734 10,000 10,000 0% 10,000
Telefon, pos dan setem 18,704 33,000 28,500 -16% 28,500
Elekerik 12,787 16,000 18,500 14% 18,500
Air 1,857 3,000 2,000  -50% 2,000
Promosi 40l 55,000 55,000 0% 55,000
Kawalan keselamatan 243,349 280,440 260,000 -8% 280,000
Letak kenderaan 6,333 7450 7,650 3% 7,650
Perubatan 22,357 21,000 29,000 28% 29,000
Belanja mesyuarat dan perjalanan ajk - 7,000 7,000 0% 7,000
Caj bank 300 450 450 0% 450
Kursus dan seminar 490 8,000 8,000 0% 8,000
Kebajikan Pekerja 110,528 3,000 100,000 97% 100,000
Tuntutan kerja lebih masa kakitangan 2,223 6,000 20,000 70% 20,000
Alarm System Service 4,351 1,850 2,950 37% 2,950
System Service 46,960 48,000 58,000 17% 58,000
Uniform kakitangan 945 2,500 2,500 0% 2,500
Penyelenggaraan peralatan pejabat 5,318 12,000 12,000 0% 12,000
Servis Tax (SST) 20,570 100 20,000  100% 20,000
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Levi HRDF 3,781 2,800 4,000 30% 4,000

Yuran Profesional 5,570 7,000 7,000 0% 7,000

537,681 589,090 714,550 18% 734,550

(Kerugian)/Keuntungan bersih 1,525,769 1,550,060 1,554,850 0% 1,835,350
bagi tahun

Analisis Pendapatan

1. Prestasi Ar-Rahnu menunjukkan peningkatan sederhana berbanding bajet asal.

2. Pertumbuhan pembiayaan dan transaksi
pendapatan.

Analisis Perbelanjaan

pelanggan menyumbang kepada peningkatan

Peningkatan kecil selari dengan pertambahan aktiviti operasi Ar-Rahnu.
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN PERBELANJAAN PENTADBIRAN

BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Belanja Bajet Pindaan Varian Bajet
Sebenar 2025 2026  Bajet2026 % 2027
RM RM RM RM
(3a) Perbelanjaan Lembaga
Elaun kerja / Saraan anggota lembaga 1,917,261 1,200,000 1,700,000 29% 1,000,000
Elaun telefon anggota lembaga 41,400 42,600 42,600 0% 42,600
Elaun Mesyuarat Lembaga 261,500 198,000 190,000 -4% 190,000
Elaun Mesyuarat JK - 81,000 - - -
Keraian 16,563 120,000 50,000 -140% 50,000
Perubatan 121,393 78,000 100,000 22% 100,000
Insurans anggota lembaga 70,868 87,232 90,000 3% 90,000
Perjalanan Penginapan anggota 151,468 200,000 270,000 26% 270,000
lembaga
2,580453 2,000,832 2,442,600 18% 1,742,600
(3b) Perbelanjaan JK Audit Dalam
Elaun khidmat dan Saraan 171,860 145,900 120,000 -22% 120,000
Jawatankuasa audit dalam
Elaun Telefon Jawatankuasa audit dalam 6,187 6,310 6,600 4% 6,600
Elaun Mesyuarat JK 29,400 19,200 35,000 45% 35,000
Perubatan Jawatankuasa audit dalam 18,763 15,000 30,000 50% 30,000
Insurans Jawatankuasa audit dalam 23,084 25,097 30,000 16% 30,000
Perjalanan Dan Penginapan 43,712 65,339 40,000 -63% 40,000
293,004 276,845 261,600 -6% 261,600
Perbelanjaan Lain-lain Jawatankuasa dan Anggota
Elaun telefon lain-lain jawatankuasa 33,839 32,400 44,000 26% 44,000
Elaun Tugas Harian - 648,000 = = -
Elaun Mesyuarat 140,900 336,000 252,000 -33% 260,000
Elaun perjalanan dan belanja 152,648 72,000 266,400 73% 270,000
lain-lain jawatankuasa
327,387 1,088,400 562,400  -94% 574,000
Perbelanjaan Anggota
Perbelanjaan Anggota 144,715 300,000 457400 34% 457400
144,715 300,000 457400 34% 457400
Perbelanjaan Pentadbiran Ibu Pejabat
Gaji, bonus dan elaun kakitangan 2,990,164 4,500,000 4,000,000 -13% 4,050,000
KWSP & PERKESO &SIP 320,382 650,000 400,000 -63% 410,000
Elaun perjalanan & 204,769 200,000 200,000 0% 200,000
penginapan kakitangan
Perubatan 169,038 200,000 350,000 43% 350,000
Levi HRDF 18,924 30,000 40,000 25% 41,000
Cukai pintu dan tanah 220,513 200,000 200,000 0% 200,000
Derma dan sumbangan 11,582,534 6,000,000 13,000,000 54% 13,000,000
Iklan, majalah dan akhbar 934,368 350,000 1,000,000 65% 1,000,000
Cetak, alatulis & ICT 134,338 200,000 160,000 -25% 160,000
Perbelanjaan pejabat 17,645 50,000 35,000 -43% 35,000
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Telefon, pos dan setem 27,590
Elektrik dan air 50,170
Keraian 39,075
Belanja mesyuarat 44213
Jamuan Ulangtahun Keputeraan -
Sultan
Jamuan hariraya/Majlis Rasmi 254,266
Kebajikan pekerja 675,977
Denda dan kompaun 500
Insuran bangunan 3,491
Insuran perubatan dan kemalangan 190,912
Insuran dan cukai jalan 32,238
Lesen 8,598
Komisen dan caj bank 6,127
Kursus,seminar dan latihan 306,494
Penyelenggaraan bangunan & 32,221
hartanah
Penyelenggaraan kenderaan 50,495
Penyelenggaraan peralatan pejabat 87,641
dan sistem
Yuran akaun dan cukai 33,200
Yuran guaman 1,274,132
Yuran juruaudit luar 140,550
Yuran profesional 245,230
Tol dan letak kenderaan 33,641
Petrol dan diesel 73,846
Pengambaran / fotografi 21,500
Tuntutan balik perbelanjaan 86,647
kerja lebih masa
Pelbagai perbelanjaan -
Perbelanjaan mesyuarat agung 1,467,302
Pembetungan -
Pemberian Pampasan kakitangan -
Baju Rasmi KOSMA 57,507
Baju Mesyuarat Agung Tahunan -
Service Tax (SST) 139,595
Saguhati Kakitangan 672,235
Zakat Perniagaan 4,000,000
Belanja Penginapan 9,047
Duti Setem 130
26,657,245
30,002,805

60,000
65,000
100,000
60,000
200,000

200,000
300,000
3,000
40,000
200,000
20,000
1,000
10,000
500,000
100,000

70,000
50,000

50,000
200,000
200,000
680,000

50,000
100,000

20,000

70,000

50,000
2,000,000

50,000
50,000

110,000
100,000
1,500,000
30,000
2,000

19,621,000

23,293,078

30,000
65,000
100,000
150,000
200,000

500,000
700,000
3,000
40,000
250,000
30,000
10,000
10,000
400,000
150,000

70,000
50,000

20,000
1,600,000
150,000
1,000,000
50,000
200,000
20,000
70,000

50,000
2,000,000
2,000
300,000
150,000
550,000
110,000
150,000
4,000,000
30,000
2,000

32,597,000

36,321,000

-100%

0%
0%
60%
0%

60%
57%
0%
0%
20%
33%
90%
0%
-25%
33%

0%
0%

-150%
88%
-33%
32%
0%
50%
0%
0%

0%
0%
100%
83%
67%
100%
0%
33%
63%
0%
0%

30,000
65,000
100,000
150,000
200,000

500,000
700,000
3,000
40,000
300,000
30,000
10,000
10,000
400,000
100,000

70,000
50,000

20,000
1,600,000
150,000
1,000,000
50,000
200,000
20,000
70,000

50,000
2,000,000
2,000
300,000
150,000
550,000
110,000
150,000
4,000,000
30,000
2,000

40% 32,658,000

36% 35,693,600
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD

(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN PERBELANJAAN UNTUNGRUGI LADANG
BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Lampiran
B

Belanja Bajet Pindaan Varian Bajet
Sebenar 2025 2026  Bajet20206 % 2027
RM RM RM RM
PENDAPATAN
Jualan BTB 272,903,823 134,878,333 181,440,000 26% 186,696,000
Pelbagai 224,905 - - 0% -
Jumlah pendapatan 273,128,728 134,878,333 181,440,000  26% 186,696,000
PERBELANJAAN MENGURUS LADANG
Kawasan matang 50,174,417 50,625,721 49,657,594 2% 53,106,166
50,174,417 50,625,721 49,657,594 2% 53,106,166
KEUNTUNGAN KASAR 222,954,311 84,252,612 131,782,406 36% 133,589,834
Perbelanjaan am 43,288,802 32,669,120 37,495,946 13% 38,151,368
SuisupmiHT RN R 2,030,923 2,202,540 2,202,540 0% 2,142,540
45,319,725 34,871,660 39,698,486 12% 40,293,908
Keuntungan bersih sebelum Rizab Am Ladang
dan Yuran Pengurusan 177,634,587 49,380,952 92,083,920 46% 93,295,926
Tolak:
Yuran Pengurusan kepada 17,763,459 4,938,095 9,208,392 46% 9,329,593
Koperasi (10%)
Keuntungan Bersih Sebelum 159,871,128 44442857 82,875,528  46% 83,966,333
Rizab Am Ladang
Tolak :
Rizab Am Ladang 10,000,000 10,000,000 10,000,000 0% 10,000,000
Pelarasan rezab am Ladang "4 | T al : 1 0% =
Keuntungan Bersih Selepas 149,871,128 34,442,857 72,875,528 53% 73,966,333
RezabAm e e !
Keuntungan bersih dipindah ke 89,637,922 21468,233 43,586,853 51% 44,239,264
Akaun untungrugi Koperasi 59.81% 62.33% 59.81% 59.81%
Keuntungan bersih dipindah ke 60,233,206 12,974,624 29,288,675 56% 29,727,069
Akaun untungrugi Terkumpul 40.19% 37.67% 40.19% 40.19%

Unit Ladang
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KOPERASI SERBAUSAHA’*I\;PAI(MUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN ASET TETAP IBU PEJABAT
BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Bajet Pindaan Bajet

PERKARA 2026 Bajet2026 2027

RM RM RM

1 Perabot dan Peralatan Pejabat - 200,000 200,000
2 Perkakasan dan perisian komputer 200,000 590,000 330,000
3 Kenderaan 300,000 - -
4 Tanah 1,000,000 - -
5 Pengubahsuaian 950,000 800,000 500,000
6 Lift Pengangkut - 500,000 -
Jumlah 2,450,000 1,590,000 1,030,000
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KOPERASI SERBAUSAHIA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN ASET TETAP LADANG
BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

BAJET 2026 (PINDAAN)

PERKARA LGJ LGJ LSK LBS LK6 LK7 LK8 LK9 JUMLAH
(HEK)

“Bangunan 2,910,000 25,050,000 2,660,000 1,535,000 3,050,000 1,540,500 4,530,000 3,090,000 44,365,500

Loji & 100,000 - - 70,000 250,000 85,000 65,000 85,000 655,000

...... Jentera

Perabot & 120,000 2,565,000 82,000 70,000 50,000 60,000 5,000 100,000 3,052,000

Kelengkapan

270,000 80,000 74,000
380,000 200,000 . : :
Infrastruktur 425,000 18,000,000 525,000 1,535,000 3,290,000 1425000 1395000 1,545,000 28,140,000

74,000 68,000 66,000 6 786,000

JUMLAH 3,841,000 46,265,000 3,547,000 3,284,000 6,714,000 3,178,500 6,061,000 4,888,000 77,778,500

BAJET 2027

PERKARA LGJ LGJ LSK LBS LK6 LK7 LK8 LK9 JUMLAH
(HEK)

Bangunan 460,000 24,000,000 2,660,000 1,535,000 3,050,000 1,540,500 4,530,000 2,800,000 40,575,500

Loji & - 70,000 250,000 85,000 65,000 65,000 535,000
....... Jentera
Perabot & 120,000 2,565,000 82,000 70,000 - 60,000 5,000 10,000 2,912,000

........ Kelengkapan
I'T 32,000 270,000 38,000 32,000 20,000 68,000 - 20,000 480,000

Kenderaan 200,000 200,000 200,000 600,000

Infrastruktur 325,000 10,000,000 525,000 1,535,000 3,090,000 1,425,000 1,395,000 1,320,000 19,615,000

JUMLAH 1,137,000 37,035,000 3,505,000 3,242,000 6,410,000 3,178,500 5,995,000 4,215,000 64,717,500
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KOPERASI SERBAUSAHA MAKMUR BERHAD
(Didaftarkan di bawah Akta Koperasi, 1993)

PINDAAN BELANJAWAN ASET TETAP AR-RAHNU
BAGI TAHUN 2026 DAN BAJET 2027

Bajet Pindaan Bajet
PERKARA 2026 Bajet2026 2027
RM RM RM
KUANTAN

Bangunan 1,500,000 0 0
Ubahsuai 700,000 700,000 700,000
Perkakasan dan perisian komputer 100,000 100,000 100,000
Perabot dan peralatan pejabat 200,000 200,000 200,000
JUMLAH 2,500,000 1,000,000 1,000,000

CAWANGAN TEMERLOH
Ubahsuai 100,000 100,000 100,000
Perkakasan dan perisian komputer 30,000 30,000 30,000
Perabot dan peralatan pejabat 50,000 50,000 50,000
JUMLAH 180,000 180,000 180,000
JUMLAH BESAR 2,680,000 1,180,000 1,180,000
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AGENDA : 7
KERTAS BIL : KMA.07/2026

MELULUSKAN ELAUN-ELAUN KEPADA ANGGOTA LEMBAGA

JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN DAN SARAAN KEPADA ANGGOTA
LEMBAGA YANG DILANTIK SEBAGAI PENGARAH KEPADA SUBSIDIARI

1.0 TUJUAN

Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan pertimbangan dan kelulusan Mesyuarat Agung
mengenai kadar elaun-elaun bagi Anggota Lembaga dan Jawatankuasa Audit Dalaman,
Jawatankuasa-jawatankuasa dan saraan kepada anggota lembaga yang dilantik sebagai

pengarah kepada subsidiari koperasi.

2.0 LATARBELAKANG

Untuk makluman Anggota-anggota, berikut kadar elaun-elaun yang dicadangkan kepada
Anggota Lembaga, Jawatankuasa Audit Dalaman serta subsidiari/jawatankuasa sebagaimana
yang terkandung di dalam Aturan Pembayaran Elaun-claun, Saraan dan Faedah-faedah dalam
Perkhidmatan kepada Anggota Lembaga, Anggota Jawatankuasa Audit Dalaman dan Anggota

Jawatankuasa-jawatankuasa KOSMA.

Jawatan Elaun Saraan Sekali Mesyuarat Had

Jawatan @ Telefon | Lembaga @ Jawatankuasa | Perubatan
RM RM (RM) (RM) Sakit Luar

LEMBAGA KOSMA

Pengerusi 10,000.00: 400.00 1,000.00 600.00 10,000.00

Timb. Pengerusi 8,000.00 : 350.00 1,000.00 600.00 9,000.00

Setiausaha 8,000.00 : 350.00 1,000.00 600.00 9,000.00

Bendahari 8,000.00 : 350.00 1,000.00 600.00 9,000.00

Anggota Lembaga 7,000.00 : 300.00 1,000.00 600.00 6,000.00

SUBSIDIARI

Pengerusi 750.00

L.embaga Pengarah 500.00

JAWATANKUASA AUDIT DALAMAN

Ketua 3,000.00 : 150.00 600.00 4,000.00

Setiausaha 2,000.00 : 100.00 600.00 4,000.00

Anggota JKAD 1,500.00 : 100.00 600.00 4,000.00

JAWATANKUASA

Peng. (Lembaga) - - 600.00

Anggota Jawatankuasa - 100.00 600.00

NOTA : | Had rawatan insuran Anggota Lembaga dan Ahli Jawatankuasa Audit Dalaman adalah
sebagaimana kelulusan Mesyuarat Agung Tahunan Ke-40.

3.0 KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung adalah dengan hormatnya dipohon untuk meluluskan kadar elaun-elaun
yang dicadangkan kepada Anggota Lembaga, Jawatankuasa Audit Dalaman serta subsidiari/

jawatankuasa seperti di para 2.0.

110 LAPORAN TAHUNAN 2025
Mesyuarat Agung Tahunan Kali Ke 41

DAN




AGENDA : 8
KERTAS BIL : KMA.08/2026

MENIMBANG DAN MELULUSKAN RUANG LINGKUP DAN HAD PELABURAN
YANG DIBIAYAI OLEH WANG LEBIHAN KOPERASI INI

1.0

2.0

TUJUAN

Kertas ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk memberi kuasa

kepada Lembaga KOSMA mengenai had pelaburan sejumlah RM100 Juta (Ringgit Malaysia

Satu Ratus Juta) menurut Undang-undang Kecil 66 (2) : -

1.I Mana-mana sekuriti yang dikeluarkan oleh Kerajaan Malaysia, Bank Negara atau mana-
mana sekuriti lain yang diluluskan oleh Suruhanjaya;

1.2 Syer mana-mana Koperasi lain;

1.3 Apa-apa pelaburan dan sekuriti lain pada masa ini dibenarkan di bawah mana-mana
Undang-undang bertulis bagi Wang Amanah ; atau

14 Lain-lain pelaburan atau kegiatan yang dibenarkan oleh Undang-undang Kecil.

KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan had pelaburan di atas serta memberi
kuasa kepada Lembaga untuk membuat pelaburan berkenaan
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AGENDA : 9
KERTAS BIL : KMA.09/2026

MENENTUKAN HAD MAKSIMUM KETERHUTANGAN KOPERASI

1.0 TUJUAN

Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk
menentukan Had Maksimum pinjaman KOSMA mengikut Peraturan 14 (1) ( k) Peraturan-
peraturan Koperasi 2010 serta Undang-undang Kecil 65 (1), (3) dan seterusnya memberi
kuasa kepada Anggota Lembaga KOSMA untuk mendapatkan pinjaman daripada mana-mana
Institusi Kewangan tertakluk kepada had maksima pinjaman yang diluluskan.

2.0 KEMUDAHAN KREDIT

Untuk tujuan pelaburan dan kemungkinan permohonan / pembelian tanah baru adalah
dicadangkan supaya Mesyuarat Agung meluluskan had pinjaman sebanyak RM100 Juta
(Ringgit Malaysia Satu Ratus Juta).

3.0 KEPUTUSAN
Mesyuarat Agung adalah dipohon memberi kebenaran kepada Lembaga untuk mendapatkan

pinjaman tambahan tidak melebihi RM100 Juta (Ringgit Malaysia Satu Ratus Juta), sekiranya
perlu, daripada mana-mana institut kewangan berdaftar.
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AGENDA : 10
KERTAS BIL : KMA.10/2026

MELULUSKAN PELANTIKAN SUATU PANEL FIRMA AUDIT UNTUK
MENGAUDIT AKAUN-AKAUN KOPERASI BAGI TAHUN BERAKHIR
31 DISEMBER 2026

1.0

2.0

3.0

TUJUAN

Kertas kerja ini dibentangkan bagi mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung untuk melantik
suatu panel yang terdiri daripada lima (5) Firma Audit untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi
mengikut Peraturan 14(1) (h) Peraturan-peraturan Koperasi 2010.

CADANGAN LEMBAGA KOSMA

Lembaga KOSMA mencadangkan firma-firma akauntan bertauliah berikut yang berdaftar
dengan LLembaga Pemantauan Audit (AOB) dilantik sebagai panel FirmaAudituntukmengaudit
akaun-akaun Koperasi mengikut Peraturan 14 (1) (h) Peraturan-peraturan Koperasi 2010 ;

a) Al Jafree Salihin Kuzaimi PLT

b) Jamal, Amin & Partners

Price Waterhouse Coopers

Ernst & Young PLT

Delloite PLT

-

cco

KEPUTUSAN

(i) Mesyuarat Agung adalah dipohon untuk meluluskan pelantikan panel Juruaudit seperti
dinyatakan di Para 2 di atas mengikut kehendak Peraturan 14 (1) (h) Peraturan-peraturan
Koperasi 2010.

(i) Mesyuarat Agung bersetuju memberi kuasa kepada Lembaga untuk melantik salah satu
panel daripada firma-firma Juruaudit Luar untuk mengaudit akaun-akaun Koperasi dan
Syarikat Subsidiari bagi tahun berakhir31 Disember 2026.
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| " AGENDA : 11
KERTAS BIL : KMA.11/2026

11.1 USULANGGOTA LEMBAGA
11.2 USUL-USULANGGOTA

1.0 TUJUAN

Mendengar, Menimbang Atau Memutuskan Apa-Apa Cadangan Atau Urusan Perniagaan

Lain Koperasi Yang Baginya Suatu Notis Bertulis Tidak Kurang Daripada Tujuh (7) Hari Telah
Diberikan :

10.1 Usul Anggota L.embaga
10.2 Usul-Usul Anggota

Akan Diedarkan Berasingan (Sekiranya Aday).
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AGENDA :12
KERTAS BIL : KMA.12/2026

PELANTIKAN DAN PEMILIHAN ANGGOTA LEMBAGA

A.

1.0

2.0

3.0

1.0

2.0

MEMILIH TIGA (3 ) ORANG ANGGOTA LEMBAGA
TUJUAN

1. Menurut Undang-Undang Kecil (UUK) 37 (1) satu pertiga daripada anggota LLembaga
yang dipilih oleh Mesyuarat Agung Tahunan hendaklah mengosongkan jawatan mereka
secara bergilir-gilir pada tiap-tiap Mesyuarat Agung Tahunan. Anggota LLembaga yang
mengosongkan jawatannya di bawah UUK 37 (1) ini adalah :

(i) YH Dato’ Haji Zamri bin Mohamed
(ii) Puan Hajah Zuraida bt Aw Said

1.2 Dengan itu, terdapat tiga (3) kekosongan anggota LLembaga yang akan dipertandingkan
dalam pemilihan anggota Lembaga dalam Mesyuarat Agung Tahunan ini.

ATURAN PEMILIHAN ANGGOTA-ANGGOTA LEMBAGA

Pemilihan tiga (3) orang anggota Lembaga akan dijalankan secara Undi Sulit menurut
peruntukan-peruntukan Undang-Undang Kecil 36 serta aturan-aturan yang dibuat di
bawahnya.

KEPUTUSAN

Mesyuarat Agung yang bersidang pada hari ini (20 Jun 2026 ) adalah dipohon untuk :-
Memilih tiga (3) orang Anggota Lembaga bagi mengisi kekosongan jawatan Anggota Lembaga
untuk penggal 2026 -2029 (3 tahun).

USUL PELANTIKAN DUA ORANG WAKIL KERAJAAN NEGERI
PAHANG DALAM ANGGOTA LEMBAGA YANG DICALONKAN OLEH
KERAJAAN NEGERI PAHANG

TUJUAN

Kertas ini dibentangkan untuk mendapatkan kelulusan Mesyuarat Agung terhadap usul
memilih dan melantik secara sebulat suara dua orang wakil kerajaan Negeri Pahang sebagai
anggota Lembaga KOSMA.

LATARBELAKANG

2.1 Mengikut UUK35 KOSMA dan Seksyen42 Akta Koperasi1993, pengelolaan dan pengurusan
KOSMA hendaklah terserah kepada satu anggota Lembaga yang mengandungi tidak lebih
daripada (I1) sebelas orang yang dipilih dan dilantik.

2.2 Seksyen 42 Akta Koperasi 1993 telah diubahsuai oleh YB Menteri yang bertanggungjawab
dengan pembangunan Koperasi pada masaitu melalui satu Perintah Ubahsuaian mengikut
kehendak Seksyen 87 Akta Koperasi 1993 dan telah diwartakan pada 21 Ogos 1997 sebagai
P.U. (A) 137 khusus bagi Koperasi Serbausaha Makmur Berhad (KOSMA) - Lampiran A.
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2.3 Tatacara pemilihan dan perlantikan (2) dua orang anggota L.embaga mewakili Kerajaan
Negeri Pahang dalam Lembaga KOSMA hendaklah mengikut sebagaimana Perintah
Ubahsuaian yang telah dikeluarkan itu.

3.0 KEPUTUSAN

Bahawa Mesyuarat Agung kali ke 41 Koperasi Serbausaha Makmur Berhad yang bersidang
pada hari ini ( 20 Jun 2026 ) bersetuju memilih dan melantik (2) dua orang wakil kerajaan
jaitu:

i.  YB Dato’ Sri Syed Ibrahim Bin Syed Ahmad

ii. YB Dato’ Haji Mohammad Fakhruddin Bin Mohd Ariff
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Penghargaan

Pengerusi dan Anggota Lembaga

KOPERASI SERBAUSAHA
MAKMUR BERHAD
(KOSMA)

mengucapkan setinggi-tinggi
penghargaan dan terima kasih

kepada semua pihak yang terlibat sama
ada secara langsung atau tidak langsung
bagi menjayakan Mesyuarat Agung
Tahunan KOSMA Kkali ke 41 ini.
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